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Pited kommuns styr- och ledningssystem

Strukturen beskriver hur vision, mal och nyckeltal bryts ned fran kommunfullméktige till respektive
namnd/bolag. Kommunfullmaktige styr genom verksamhetsplan och andra styrande dokument.

VISION

Alla boende i Pitea, utflyttade och mentala pitebor upplever att
-det ar hit man kammer nar man kommer hem,

Barn och unga - var | Utbildning, arbete och Demokrati och
framtic naringsliv oppenhet

Kommunovergripande mal och nyckeltal

Namnds- och bolagsmal/nyckeltal
beslutas av kommunfullmaketige.

Verksamheten utvecklas och foljs upp i enlighet med mal

Plan for hallbarhet

Budget 2017 och VEP 2017 -2019 utgdr ocksa Pitea kommuns plan for social hallbarhet som inkluderar
folkhalsoarbete, manskliga réttigheter, barnkonventionen, miljéprogram samt program for alkohol- och
drogforebyggande arbete. Planen ska ocksa utgora ocksa strategi for Klimat och energi.

Styr- och ledningsprocess

Processen i figuren visar hur kommunens styr- och ledningsprocess knyter ihop ekonomi och kvalitet.
Den utgor ocksa kommunkoncernens internkontrollplan.

Arsredovisning
Slutliga resultat analyseras och redovisas i arsredovisningen. Malbedémning sker enligt faststalld modell.

Riktlinjer och Verksamhetsplan

Resultat och analyser i arsredovisning utgdr tillsammans med omvarldsanalys grund for riktlinjer infor
kommande ars budgetarbete. Overgripande mal och namnds-/bolagsmal for de fyra strategiska omradena
samt for personal och ekonomi, faststalls i riktlinjerna.

Manads- och delarsbokslut
En gemensam val fungerande process dar manadsbokslut (kommunen) och delarshokslut (kommun och
koncern) signalerar eventuella avvikelser och/eller férandringar.



God ekonomisk hushallning

Underlag for beslut byggs upp utifran de mal och malindikatorer som i Pited kommun indikerar om
verksamheten bedrivs med god ekonomisk hushallning. Med arsredovisning och revisorernas utlatande i
revisionsberattelsen som grund beslutar kommunfullméktige om ansvarsfrihet och God ekonomisk
hushallning.

Strategiska omraden och Overgripande mal

Det finns 14 6vergripande mal samt mal for personal och ekonomi. Av de dvergripande malen &r tre mal
prioriterade och dvriga 11 mal ar riktade till ndmnder och bolag som far ett sarskilt ansvar. Dessa utgor
koncernens samlade mal. For 2017 finns tre prioriterade mal for samtliga namnder och styrelser.

Prioriterade Mal

e Pited ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030, 46 000 invanare.
e Pited praglas av en samhallsgemenskap med mangfald som grund.
e Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljoer.

Malen for Malen for Malen for
Barn och unga — var Utbildning, arbete och Demokrati och éppenhet
framtid néringsliv lyder: -
lyder: lyder:
s‘;,,, < Barn och unga har en trygg Pited ska ar 2020 ha 43 000 (") Pitebor i alla aldrar ska kinna att <~ Samhillsbyggnad ska utga frin
= U " och utvecklande uppvixt, och invanare och till 2030, 46 000 (. Jdetdr meningsfullt att engagera Uﬁ social, ekologisk och ekonomisk
<k anvinder inte alkohol eller andra invanare, | sig och att de kan paverka kom- hallbarhet.
droger.  munens utveckling.
Pitea har nolltolerans mot Pitea ska vara tryggt och tillging-
ungdomsarbetslésher. Pitea priglas av en samhillsge- é lige for alla.
l ! menskap med mangfald som
Pitea ska erbjuda goda forutsitt- grund, m Pitea ska erbjuda attraktiva och
ningar for et livslangt lirande. varierande boendemiljder.
Service och bemdtande utformas
Pitea ska vara en attraktiv ort jamstillc i alla kommunens verk- Pitea ska utveckla bra infrastruk-
for naringsliv och féretagande. samheter. tur och goda kommunikationer.

| Pitea utgor kulturen en drivkraft
far demokrati, tillvixt och sam-
hillsutveckling.

_ Minska tobalks- och alkoholan-
/| vdndandet bland medborgarna.
N, [/ Ingen ska anvinda narkotika eller
“ ' dopingpreparat.

Mal for Personal och ekonomi

e Pited kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv arbetsgivare och
skapa halsoframjande arbetsplatser.

e Pited kommuns och de kommunala bolagens finansiella stallning ska vara langsiktigt héllbar.

e Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning med disponibla resurser.

e Pited Kommunforetag AB ska klara de kommunala bolagens ekonomiska ataganden inom ramen for
koncernen Piteda Kommunforetag AB



Utfall i sammandrag koncernen Pited kommun

Koncernbudgeten for Pited kommun 2017 innefattar en sammanstéllning av budgetarna for Pited
kommun, Pited Science Park AB och koncernen Pited Kommunforetag AB, med dess dotter- och
intressebolag.

Kommunens totala verksamhet bedrivs bade i férvaltningsform och i bolagsform. En stor del av
verksamheten aterfinns darfor dven bland de kommunala bolagen under moderbolaget Pited
Kommunforetag AB. For att fa en helhetsbild av koncernen Pited kommun har dérfor upprittats en
sammanstilld budget for hela koncernen Pited kommun.

I nedanstdende sammanfattningar presenteras utfallen fran arsredovisningarna for dren 2011-2015 samt
budget for aren 2016 och 2017.

Resultat

Resultatet méts som resultat efter finansiella poster. Av grafen nedan framgér att utfallet fér koncernen
Pited kommun &r 2011 och 2012 uppgar till 67,5 mkr respektive 83,2 mkr, for 2013 till 114,1 mkr, for
2014 till 93,0 mkr och for 2015 till 113,5 mkr.

Budgeterade resultat for koncernen Pited kommun ar 2016 och ar 2017 uppgar till 88,9 mkr respektive
79,4 mkr.

Resultat koncernen Pited kommun, mkr
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Investeringar

Koncernen Pited kommuns investeringsvolym har under aren 2011 och 2012 varit 400,2 mkr respektive
322,2 mkr, for 2013, 508,2 mkr, for 2014, 557,8 mkr och for 2015 582,4 mkr i utfall. I budgeten 2016
uppgar investeringsvolymen till 571,6 mkr och for ar 2017 till 496,9 mkr.

Bland budgeterade storre investeringar r 2017 kan ndmnas:

- Stambyte och badrumsrenoveringar (AB PiteBo)
- Nybyggnation/fardigstillande av Stadstornet och hus Furulund (AB PiteBo)
- Investeringar elnétet (AB PiteEnergi)
- Investeringar fjirrvirme (AB PiteEnergi)
- Investeringar bredband (AB PiteEnergi)
- Anslutande infrastruktur (Pited Hamn AB)
- Haraholmens logistikcentrum, etapp 2 (Pited Hamn AB)
- Lokaler fOr datacenter (Pited Naringsfastigheter AB)
- Investeringar pa Universitetsomradet (Pitea Néringsfastigheter AB)
- Ombyggnationer Furundset avs bl a Swedbank (Pited Naringsfastigheter AB)
- Utveckling Bredviksbergets avfallsanldggn (Pited Renhéllning och Vatten AB)
- Reinvestering VA (Pitea Renhéllning och Vatten AB)
- Ombyggnad gator och viagar (Pited kommun)
- Reinvesteringar, utbyte byggnadsdelar, teknik o utrustning (Pited kommun)
- Fotbollshall (Pited kommun)
- Ater- och nyanskaffningar inventarier forskolor/skolor (Pited kommun)
- Bokbuss (Pitea kommun)
- Renoveringar/ombyggnationer skolstrukturforandringar (Pited kommun)
- Reinvesteringar datorer (Pited kommun)
- Fardbron (Pitea kommun)
- Universitetsomradet (Acusticum) infartsgata, torg, cirkulationsplats (Pitea kommun)

Investeringsvolym koncernen Pited kommun, mkr
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Pitea kommun

Pitea Science Park AB 100%

Ordférande: Helena Stenberg
VD: Helena Karlberg

Pitea Kommunfoéretag AB

Ordférande: Peter Roslund
VD: Jan Jonsson

100%

Pitea Naringsfastigheter AB

Ordforande: Peter Roslund
VD: Lars Nilsson

Hedfastigheter i Pitea AB
Nevatko AB

AB Furunasets Fastigheter
Fermaten KB

Svenska Kompositbyn AB/KB
KB Stadsvapnet

Norrfab i Pitea AB

NBA Energi- och Miljoutveckling AB
L Norrgasol AB

You Call AB

Press-Huset i Pitea AB

AB PiteEnergi

Ordforande: Lars-Olof Pettersson
VD: Daniel Fahraeus

PiteEnergi Handel AB
Lillpite Kraft AB

NBA Energi- och miljoutveckling AB
L Norrgasol AB

00)73
00)73
0073
0073
00)73
51%
70%
50%
50%
30%
9%

100%
91%
50%
50%

AB PiteBo

Ordforande: Tore Poromaa
VD: Maria Sandstrom

Pitea Hamn AB

Ordforande: Dick Hedqvist
VD: Ulrika Nilsson

Pitea Renhallning och Vatten AB 100%

Ordforande: Lena Vikberg
VD: Asa Bergstrand

Nolia AB

Ordférande: Margareta Ronngren
VD:Tommy Abrahamsson

33,33%




Koncernen Pitea kommun

Resultatr8kningar Utfall Prognos Budget Budget
(tkr) 2015 2016 2016 2017
Intakter 1296211 1241131 1160784 1195151
Kostnader -2984 412 -3 088 150 -2 986 544| -3 087 440
Avskrivningar -278 025 -276 146 -281 428 -294 213
Nettok ostnader -1 966 226 -2123165| -2107188| -2 186 502
Skatteintékter 1 863 232| 1944233] 1954502 2027247
Utjdmnings-/statsbidrag 278 304 302 038 300 983 288 517
Finansiella intikter 8 709 13 095 7479 8 900
Finansiella kostnader -70 539 -59 375 -66 836 -58 735
Resultat efter finansiella poster 113480 76 826 88 940 79 427
I nvesteringar Utfall Prognos Budget Budget
(tkr) 2015 2016 2016 2017

I nvesteringar 582 400 543 952 571 603 496 945




Pitea kommun

Resultatr8kningar Utfall Prognos Budget Budget
(tkr) 2015 2016 2016 2017
Intakter 559 882 452270 386 552 386 305
Kostnader -2 580 124 -2599 894 -2513136| -2 578 628
Avskrivningar -105 817 -116 682 -116 747 -125 351
Nettok ostnader -2126 059 -2264 306| -2243331| -2317674
Skatteintékter 1 863 232| 1944233] 1954502 2027247
Utjdmnings-/statsbidrag 278 304 302 038 300 983 288 517
Finansiella intikter 23 043 17 046 19 964 24 654
Finansiella kostnader -6 869 -1 785 -1 787 -4 946
Resultat efter finansiella poster 31651 2774 30331 17 798
I nvesteringar Utfall Utfall Budget Budget
(tkr) 2015 2016 2016 2017

I nvesteringar 310 858 175 695 181 787 137 446
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Pitea Science Park AB

Allman verksamhetsbeskrivning

Bolagets verksamhet ska framja utvecklingen inom Pited Science Park AB (PSP) sarskilt vad galler
omradena Kulturella och kreativa naringar (KKN) och Cleantech med inriktning pa interaktion mellan
kultur, forskning, utbildning och néringsliv. Genom att féra samman kreattrer och ingenjorer i en
utvecklingsmiljo skapas forutsattningar for nya granséverskridande samarbeten. Med Pitea som bas
verkar PSP regionalt, nationellt och internationellt. Bolagets styrka ar ett nara samarbete med ledande
aktorer och en formaga att omsatta goda idéer till konkreta satsningar som ger resultat i form av en
innovationsmiljo i varldsklass och som skapar tillvéxt i regionen.

Bolaget har till uppdrag att:

- driva Kklusterbildning och aktiv verksamhetsdialog

- drivaen projektarena och kulturarena samt erbjuda en fysisk utvecklingsmiljo

- sékerstalla att det finns funktioner for etablering, inkubator och afférsutveckling
- driva och ta initiativ till gransdverskridande samarbeten

- koordinera och félja upp projekt

En grundforutsattning och framgangsfaktor ar att gora detta i nara samarbete med regionens aktorer
inom bolagets verksamhetsomraden.

Sedan maj 2016 ingar Studio Acusticum i PSP. Studio Acusticum har till uppdrag att arbeta med
foljande fokusomraden:

- Konsert/forestallning/inspelning/konferens
- Forskning/utbildning
- Studio Acusticum som bescksmal

Kommentarer till resultat- och investeringsbudget 2017

Driftbudget 2017

Bolaget har ett uppdrag som innebar forséljning av tjanster till Pited kommun inom bolagets
fokusomraden Kulturella- och kreativa naringar (KKN) samt Cleantech. Har ingar &ven att bedriva
olika utvecklingsprojekt inom de bada naringarna. Bolaget har dessutom ett kulturuppdrag att driva
Studio Acusticum. Det finns osédkerhet kring tre sokta projekt da beslut om projektens genomférande
annu ej tagits av alla finansiarer. Darfor har bolaget endast redovisat 70 % av den totala
projektbudgeten for de tre respektive projekten.

I nvesteringsbudget 2017
250 tkr &r avsatta for investering for inredning av nytt gemensamt kontor.

Oversiktlig verksamhetsplanering/affirsplan 2018-2019

PSP har idag tva innovationsmiljoer, en pa Industrigatan och en pa Universitetsomradet. Dessa
behover utvecklas for att na PSPs mal om en 6kning pa 500 personer till ar 2021. Detta kommer att
krava drliga investeringsbehov. 2017 planerar PSP flytt till nya lokaler pa universitetsomradet for att
dels starka samarbetet med Lulea tekniska universitet (LTU), dels frigora lokaler i huvudbyggnaden
for nya foretagsetableringar. PSP kommer att uppréatta en strategi i samarbete med LTU for att starka
Pitea som en attraktiv utbildnings- och forskningsort. Som ett led i detta kommer PSP att aktivt
medverka i ett nationellt sammanhang inom cirkul&r och biobaserad ekonomi. Cirkular och biobaserad
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ekonomi &r ett av fem strategiska samverkansprogram som regeringen nyligen har utsett for att beméta
viktiga samhallsutmaningar som Sverige star infor.

Maluppfyllelse strategiska omraden 2011 — 2015

M aluppfyllelse for strategiska omraden 2015 | 2014 | 2013 | 2012 | 2011

Barn och unga

Utbildning, arbete och naringsliv

Demokrati och 6ppenhet

Livsmiljo

Personal

BB |D|W|s W
BB |D W lw|w

Ekonomi

Strategiska omraden — mal och nyckeltal:

Prioriterade mal 2017

Pited ska & 2020 ha 43 000 invanar e och till 2030, 46 000 invanare.
Bolagets planerade atgarder:

® PSP ska arbeta for att orten ar attraktiv for naringsliv, akademi och samhalle.

® PSP ska stdrka Pitea som en attraktiv utbildnings- och forskningsort.
e PSP ska stdrka sina innovationsmiljoer for att attrahera fler manniskor, tankar, kunskap och
kreativitet.

Pited préaglas av en samhallsgemenskap med mangfald som grund (I ntegr ationsprogram).
Bolagets planerade atgarder:

e PSP vill gora kulturen mer tillganglig for Piteas invanare, saval befintliga som nyanlanda.
e FOr PSP utgor kulturen ett universellt sprak som inkluderar alla typer av manniskor oavsett
alder, kon och etnicitet.

Pited ska erbjuda attr aktiva och varierande boendemilj Ger.
Bolagets planerade atgérder:

e PSP vill bidra till en positiv samhallsutveckling dar en attraktiv boendemilj6 ar centralt.

e PSP kommer att arbeta for att skapa intressanta kulturevenemang som &r en del i helheten for
en attraktiv boendemiljo.

e PSP kommer att bidra till att skapa en levande och vital stadskarna, som dven det &r en del i
helheten for en attraktiv boendemiljo.

e PSP arbetar med projekt inom fornybar energi, vilket kan skapa mer energieffektiva, hallbara
och miljévanliga boendemiljoer.



Bolagets mal och nyckeltal per strategiskt omrdde

Barn och unga — var framtid
Riktade kommundver gripande mal:
Bolaget har inga riktade 6vergripande mal.

Utbildning, arbete och naringsliv
Riktade kommunover gripande mal:
e Pited ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030, 46 000 invanare (prioriterat mal).

e Pitea ska erbjuda goda forutsattningar for ett livslangt larande.
e Pited ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande.
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Indikatorer/nyckeltal for att Malvarde | Syfte Kommentar
foljariktade och prioriterade

mal

Réakna antalet anstéllda pa 500 fler Utveckling dver tid.

omradet. pa PSP.

Antal aktiviteter samt antal
studenter som deltar pa
aktiviteter.

Demokratiutveckling och 6ka ungas mojlighet
till paverkan i fragor som beror dem.

Mata antalet s6kande till
utbildningarna.

Utveckling over tid.

Demokrati och 6ppenhet

Riktade kommunover gripande mal:

e Pitea praglas av en samhallsgemenskap med mangfald som grund (prioriterat mal).

e Service och bemotande utformas jamstéllt i kommunens alla verksamheter.

Indikatorer/nyckeltal for att
foljariktade och prioriterade
mal

M alvérde

Syfte

Kommentar

Antal genomftrda
jamstélldhetskartlaggningar per
ar.

Jamstalldhetsintegrering, plan for social
hallbarhet.

Antal genomforda atgarder
utifran
jamstélldhetskartlaggningar per
ar.

Jamstalldhetsintegrering, plan for social
hallbarhet.

Livsmiljo

Riktade kommunover gripande mal:
e Samhallsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet.

e Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljcer (prioriterat mal).

e | Pited utgor kulturen en drivkraft for demokrati, tillvaxt och samhallsutveckling.
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Indikatorer/nyckeltal for att Malvarde | Syfte

foljariktade och prioriterade
mal

Kommentar

Maéta antalet projekt med fokus pa
attraktiva boendemiljoer.

Léangsiktig utveckling.

Personal

Riktade kommunover gripande mal:

e Pited Kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och
jamstélld arbetsgivare samt skapa halsoframjande arbetsplatser.

Indikatorer/nyckeltal for att Malvarde | Syfte

foljariktade mal

Kommentar

Utvarderas genom antal
medarbetarsamtal.

Utveckling dver tid.

Ekonomi

Riktade kommunover gripande mal:

e Piteda Kommunforetag AB ska klara de kommunala bolagens ekonomiska ataganden inom
ramen for koncernen Pited Kommunforetag AB.

Indikatorer/nyckeltal for att folja
riktade mal

M alvérde

Syfte

Soliditet. Visar hur stor del av tillgdngar som finansierats av
eget kapital. Visar bolagets forméga att 6verleva pé
sikt.

Uppdrag:

Uppdrag Status Bedutad | Kommentar/dutsats

Pikab ska 6ka utdelningen med 5,0 VEP

mkr fr o med 2017. Total utdelning 2017-

ska omfatta 8,0 mkr. 2019

Alla styrelser ska ga igenom VEP

indikatorer/nyckeltal (samt foresla ev 2017-

forandringar o strykningar). Sarskilt 2019

fokus pé de nyckeltal som ar flyttade
fran tidigare bolagsmal till
overgripande mal. Om 6nskvart kan
strukna bolagsmal omarbetas till
nyckeltal. Dér sa ar mojligt foresla ett
onskat malvarde for en viss
tidsperiod (delmal).




Pitea Science Park AB
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Resultatrdkningar Utfall Prognos Budget Budget
(tkr) 2015 2016 2016 2017
Rorelsensintékter
Nettoomsattning 5338 10 000 12 084 14 348
Summa intakter 5338 10000 12 084 14 348
Rorelsens kostnader
Ravaror och fornédenheter -13
Ovriga externa kostnader -2 537 -5782 -6 242 -6 822
Personalkostnader -2 775 -4 158 -5822 -7 446
Av- och nedskrivningar av -20 -45 -20 -80
materiella och immateriella
anlaggningstillgangar
Rorelseresultat 6 2 0 0
Resultat fran finansiella
investeringar
Réantekostnader -1 -2
Resultat efter finansiella poster 5 0 0 0
I nvesteringar Utfall Prognos Budget Budget
(tkr) 2015 2016 2016 2017
I nvesteringar 24 140 0 250
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VD-kommentar till budget 2017 for koncernen Pitea Kommunforetag AB

Budget 2017 &r lagd i ett ldge av hogkonjunktur i Sverige men med en stor osdkerhet kring den
politiska och ekonomiska utvecklingen i var omvarld. Exempel pa orosmoln i var omvarld &r:

- Den politiska osékerheten efter att Storbritannien beslutat sig for att Iamna EU.

- Den stora flyktingvagen till Europa som visserligen bromsats upp kraftigt till foljd av avtalet
mellan EU och Turkiet men dar dels avtalet ar osékert och dels soker sig flyktingarna andra
vagar som fran Nordafrika till bl a Italien. Detta samtidigt som framlingsfientliga krafter i
flera lander fatt ett sddant inflytande att granser stangts och att EU’s 6vergripande beslut ang
fordelning av flyktingar och principerna kring forsta asylland inte foljs

- Utvecklingen i Turkiet dar processen mot minskad demokrati och yttrandefrihet tog ett
ytterligare steg efter den misslyckade militarkuppen.

- Valeti USA déar tyvarr bagge presidentkandidaterna pratar om minskningar av frihandeln men
dar Republikanernas kandidats asikter om frihandel och 6ppna granser far betraktas som
extremt protektionistiska

- Kinas minskade efterfragan pa ravaror har lett till kraftigt fallande ravarupriser som exv pa
olja och jarnmalm. Detta har i sin tur lett till betydande problem i ravaruproducerande lander
som exv Ryssland och flera lander i Latinamerika.

- Krig i Syrien och Jemen dar stormakterna Ryssland och USA hamnat pa var sin sida vilket
lett till kraftigt forsamrade relationer och konflikter i FN’s sakerhetsrad

- Inflationen som i Sverige liksom i 6vriga delar av Europa &r néra noll eller t o m negativ och
dar saval Europeiska Centralbanken och den Svenska Riksbanken tar till extraordinara
atgarder som massiva obligationskop for att pressa upp inflationen vilket hittills inte lyckats

I Sverige tuffar konjunkturen péa ganska bra. Arbetslésheten minskar i nastan hela landet. Efterfragan
finns inom de flesta sektorer men kanske framst inom offentlig férvaltning och tjanstesektorn. Den
exportberoende industrin kampar fortfarande med lag efterfragan i Europa till foljd av lag-
konjunkturen efter finanskrisen.

Den vag av flyktingar som kom till vart land for ett ar sedan har stannat upp till foljd av kraftigt
minskade mojligheter for flyktingar att ta sig hit och in i landet. Nu aterstar utmaningarna att ta hand
om och integrera alla dom som kom under framst hosten 2015. Bostadshyggandet ar for 1agt och
bostadsbrist rader i storre delen av landet. Det tillsammans med extremt laga rantor har fortsatt att
driva upp bostadspriserna till nivaer som vacker viss oro. Riksbankens sa kallade styrranta ligger kvar
pa -0,5% och forvantas sa gora atminstone till andra halvan av 2017.

Norrbotten det starkaste konjunkturl&get i av l&nen i Norrland. Den enda bransch som inte har en bra
konjunktur &r detaljhandeln dér kanske framst internethandeln ar problemet fér de lokala handlarna.
Byggsektorn i lanet har ett mycket starkt lage aven om det sk anlaggningsbyggandet ar for lagt med
tanke pa laga investeringsnivaer i vag, jarnvag och tung industri. Inom gruvindustrin sa har
jarnmalmspriserna repat sig nagot men ar langt ifran de toppnoteringar som noterades for nagra ar
sedan. Priserna ar ocksa for laga for att en uppstart av Kaunisvaara-gruvan i Pajala ska vara aktuell.
For skogsindustrin ar laget ganska bra for saval sagverken som pappersbruken.

Lokalt i Pitea sker ett antal satsningar som kommer att leda till nya jobb som bl a Lindbécks Byggs
nya gigantiska husfabrik pa Harholmen och Swedbanks utokning av verksamheten pa telefonbanken
pa Furunaset.

Foreliggande budget for koncernen Pited Kommunforetag bygger i allt vasentligt pa dotterbolagens
egna budgetar och ett antaget resultat for koncernen pa 69,6 Mkr. | detta forslag har antagits fortsatt
Iga rantenivaer samt en hojning av vissa taxor och avgifter samt en viss justering av hyresnivaer.
Koncernen ar vél rustad att mota den osakerhet som finns kring utvecklingen av ekonomin under
2017. Av storsta vikt &r att kostnaderna genom effektiviseringar och genom en ytterligare samverkan
inom koncernen och mellan koncernen och kommunen, halls pa en niva som intakterna tillater. Detta
arbete kommer att ha en hog prioritet under det kommande aret.

PITEA KOMMUNFORETAG AB

Jan Jonsson
VD
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Pitea Kommunforetag AB

Ordforande: Peter Roslund
VD: Jan Jonsson

Pitea Naringsfastigheter AB  100%

Ordférande: Peter Roslund
VD: Lars Nilsson

Hedfastigheter i Pitea AB
Nevatko AB

AB Furunidsets Fastigheter
Fermaten KB

Svenska Kompositbyn AB/KB
KB Stadsvapnet

Norrfab i Pited AB

NBA Energi- och Miljdutveckling AB
[ Norrgasol AB

You Call AB

Press-Huset i Piteda AB

AB PiteEnergi

Ordférande: Lars-Olof Pettersson
VD: Daniel Fahraeus

PiteEnergi Handel AB 100%
Lillpite Kraft AB 91%

NBA Energi- och miljoutveckling AB 50%
L Norrgasol AB 50%

AB PiteBo

Ordférande: Tore Poromaa
VD: Maria Sandstrom

Pites,

Pitea Hamn AB

Ordférande: Dick Hedqvist
VD: Ulrika Nilsson

Pitea Hamn AB

B

PIREVA

PITEA RENHALLNING & VATTEN

Pitea Renhallning och Vatten AB 100%
Ordférande: Lena Vikberg

Nolia AB

Ordférande: Margareta Ronngren
VD:Tommy Abrahamsson

33,33%

NOLIA
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Resultatr8kningar Utfall Prognos Budget Budget
(tkr) 2015 2016 2016 2017
Rorelsensintakter mm
Nettoomséttning 863 392 935 043 921943 954 063
Ovriga rorelseintikter 27 394 3613 230
Summa intdkter mm 890 786 938 656 921 943 954 293
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -193 346 -236 281 -226 414 -235 940
Ovriga externa kostnader -231 656 -254 411 -248 874 -262 278
Personalkostnader -133 769 -147 406 -145 851 -156 121
Av- och nedskrivningar av

materiella och imateriella

anldggningstillgangar -172 848 -159 419 -164 661 -168 782
Ror el ser esultat 159 167 141 139 136 143 131172
Resultat fran finansiella

poster
Rénteintékter 639 457 451 402
Ovriga finansiella intikter 878 8 680 230 10
Réntekostnader -63 157 -57 588 -64 913 -53 733
Ovriga finansiella kostnader -8 363 -8 088 -8 302 -8 222
Resultat efter finansiella poster 89 164 84 600 63 609 69 629
I nvesteringar Utfall Prognos Budget Budget
(tkr) 2015 2016 2016 2017
I nvesteringar 269 837 368 117 389 816 359 249
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Pitea Kommunforetag AB (moderbolaget)

Allman verksamhetsbeskrivning

Pited Kommunforetag AB ager och forvalta aktier och andelar i kommunala foretag inom Pited
kommun. Bolaget ar moderbolag i koncernen Pited Kommunforetag AB och ags till 100 % av Pitea
kommun.

Bolagets verksamhet ska bedrivas pa sa sétt att genom dgandet utgora ett instrument for styrning och
uppféljning av kommunal verksamhet som kommunen bedriver i bolagsform.

Kommentarer till resultat- och investeringsbudget 2017

Resultatbudget 2017

| budget 2017 har antagits att Riksbankens sa kallade styrranta ligger kvar pa -0,5 % och férvantas sa
gora atminstone till andra halvan av 2017.

Bland de 6vriga externa kostnaderna i resultatrakningen ingar kostnader for administrationsarvode till
Pitea kommun respektive Pitea Naringsfastigheter AB samt kostnader for inkdps- och samordnings-
fragor inom koncernen. For hela aret har nu VD:s kostnader budgeterats som anstéllning. For 2017 har
bolaget budgeterat IT-kostnader och andra kostnader som kommer att debiteras ut fran Pitea kommun.
Aven kostnader for den gemensamma bolagsstimmodagen finns medtagna.

Investeringsbudget 2017
Bolaget har inga budgeterade investeringar under 2017.

Oversiktlig verksamhetsplanering/affirsplan 2018-2019

Auv storsta vikt &r att kostnaderna genom effektiviseringar och genom en ytterligare samverkan inom
koncernen och mellan koncernen och kommunen, halls pa en niva som intakterna tillater. Detta arbete
kommer att ha en hog prioritet under det kommande aren.

Maluppfyllelse strategiska omraden 2011 — 2015

M aluppfyllelse for strategiska omraden 2015 | 2014 | 2013 | 2012 | 2011
Barn och unga

Utbildning, arbete och naringsliv 3 3 3 3 3
Demokrati och 6ppenhet 3 3

Livsmiljo 3 3 3

Personal

Ekonomi 4 4 4 4 4

Strategiska omraden — mal och nyckeltal:

Prioriterade mal 2017

Pited ska a&r 2020 ha 43 000 invanar e och till 2030, 46 000 invanare.

Bolagets planerade atgarder:

Aktivt stotta det naringspolitiska arbete som bedrivs inom kommunen och i bolagen.

Tillsammans med 6vriga bolag inom koncernen starka varumérket Pitea genom riktad marknadsforing.
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Pited praglas av en samhallsgemenskap med mangfald som grund (I ntegrationspr ogram).

Bolagets planerade atgérder:

Inom bolagskoncernen arbeta for att lyfta fram jamstalldhet och mangfald vid exv arsstammodagen.

Pited ska erbjuda attr aktiva och varierande boendemilj Ger.

Bolagets planerade atgérder:

Aktivt stotta dotterbolaget AB PiteBo i arbetet med att utveckla nya bostader.

Bolagets mal och nyckeltal per strategiskt omrade

Barn och unga — var framtid
Riktade kommunover gripande mal:

e Bolaget har inga riktade 6vergripande mal.

Utbildning, arbete och naringsliv
Riktade kommunover gripande mal:

e Pited ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030, 46 000 invanare (prioriterat mal).

Demokrati och 6ppenhet

Riktade kommunover gripande mal:

e Pited praglas av en samhéallsgemenskap med mangfald som grund (prioriterat mal).

e Service och bemétande utformas jamstéllt i kommunens alla verksamheter.

Indikatorer/nyckeltal for att
foljariktade och prioriterade
mal

M alvérde

Syfte

Kommentar

Antal genomftrda jamstélldhets-
kartlaggningar per ar

Jamstalldhetsintegrering, plan for social
hallbarhet

Antal genomforda atgarder
utifran jamstalldhets-
kartlaggningar per ar

Jamstalldhetsintegrering, plan for social
héllbarhet

Livsmiljo

Riktade kommunover gripande mal:
e Samhallsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet.
o Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljéer (prioriterat mal).

Personal

Riktade kommunover gripande mal:
e Piteda Kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och jamstalld
arbetsgivare samt skapa hélsoframjande arbetsplatser.

Ekonomi

Riktade kommunover gripande mal:
o Pited Kommunforetag AB ska klara de kommunala bolagens ekonomiska ataganden inom ramen
for koncernen Pitea Kommunforetag AB.
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Indikatorer/nyckeltal for att folja M alvarde Syfte

riktade mal

Soliditet 70% Enligt &gardirektiv
Uppdrag:

Uppdrag Status Bedutad | Kommentar/dutsats

Pikab ska oka utdelningen med 5,0 Pagar VEP Beslutat av kommunfullmaktige

mkr fr o med 2017. Total utdelning 2017-

ska omfatta 8,0 mkr. 2019

Alla styrelser ska ga igenom Pagar VEP

indikatorer/nyckeltal (samt foresla ev 2017-

foréndringar o strykningar). Sérskilt 2019

fokus pa de nyckeltal som ar flyttade
fran tidigare bolagsmal till
overgripande mal. Om 6nskvart kan
strukna bolagsmal omarbetas till
nyckeltal. Dér s& ar majligt foresla ett
onskat malvarde for en viss
tidsperiod (delmal).




Pitea Kommunforetag AB (moderbolaget)
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Resultatr8kningar Utfall Prognos Budget Budget

(tkr) 2015 2016 2016 2017

Rorelsensintakter mm

Nettoomséttning 175 225 225 225

Ovriga intikter 368 230

Summa intdkter mm 543 225 225 455

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -2 230 -2013 -2 175 -2 879

Personalkostnader -642 -1 106 -1017 -1 891

Avskrivningar -8 -16 -18

Ror el ser esultat -2 337 -2 910 -2 967 -4 333

Resultat fran finansiella

poster

Rénteintékter 1

Réntekostnader -5 758 -4 864 -5 083 -4 848

Ovriga finansiella kostnader -697 -694 -693 -693

Resultat efter finansiella poster -8 791 -8 468 -8 743 -9 874

Resultat efter finansiella poster -8 791 -8 468 -8 743 -9 874
* * * *

* Resultat fore erhallna/limnade koncernbidrag

I nvesteringar Utfall Prognos Budget Budget

(tkr) 2015 2016 2016 2017

I nvesteringar 88 0 0 0
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AB PiteBo

Allman verksamhetsbeskrivning

AB Pitebo ar ett helagt dotterbolag till Pited kommunforetag AB. Bolagets huvuduppgift ar att trygga
tillgangen pa bra bostader som upplats med hyresratt inom Pitea Kommun. Verksamheten ska besta av att
uppfora, forvarva, avyttra, dga och forvalta bostdder samt i forekommande fall dartill hérande lokaler.
Antalet lagenheter uppgar till 3 973 och lokaler till 73. Antalet anstallda uppgar till 41.

Kommentarer till resultat- och investeringsbudget 2017

Resultatbudget 2017

Liksom tidigare ar ar redovisad budget preliminar. Hyresférhandlingarna ar dnnu inte pabérjade och
taxehdjningar &r inte beslutade. Hyreshdjningen for lagenheterna budgeteras till 1,5 % och for
parkeringsplatser till 15-30 kr/plats. Resultatet for 2017 beréknas till ca 15 miljoner kr fore skatt och
bokslutsdispositioner, givet antaganden om hyres- och taxehdjningar. For 2016 prognosticeras
resultatet till ca 16 miljoner kronor. Under 2017 budgeteras en nyupplaning pa ca 140 miljoner kr. Den
totala laneskulden kommer att uppga till ca 930 miljoner kr i slutet av 2017 vilket tangerar en maximal
niva for bolaget. I det budgeterade resultatet for 2017 ar eventuella nedskrivningsbehov med anledning
av K3-regelverket ej beaktade.

I nvesteringsbudget 2017

Investeringarna under aret beraknas uppga till ca 117 miljoner kronor. Stérsta delen av de budgeterade
investeringarna avser genomforande eller planering av nyproduktion dar tva projekt kommer att
fardigstallas under 2017, Stadstornet med 60 lagenheter och Hus 3 pa Furulund med 6 lagenheter.
Resterande del av investeringarna avser byte av komponenter i befintliga byggnader sasom stambyten,
badrumsrenoveringar, fonsterbyten, hissbyten m.m. Den hdga nivan pa upprustning av de befintliga
fastigheterna foljer strategin att maximera livslangden i det befintliga bestandet. Dessa fastigheter
representerar ett stort varde for de yngre och éldre hyresgastgrupperna pa grund av de attraktiva
hyresnivaerna. Under 2016 prognosticeras en investeringsniva pa ca 145 miljoner kr. Nivan pa
investeringarna 2016 och 2017 ligger historiskt hogt for bolaget.

Oversiktlig verksamhetsplanering/affirsplan 2018-2019

Inflationen stiger och utvecklingen i svensk ekonomi &r stark. Riksbanken beddmer att rantan borjar
hojas under 2017 och kommer 2018-2019 att fortsatta stiga. Under perioden kommer flera storre lan
att omsdttas i bolaget vilket kan medféra kostnadsokningar.

Under aren 2010-2015 har det nyproducerats 222 lagenheter totalt i kommunen och under 2016-2019
planeras for ytterligare 365 nya lagenheter. Den stora produktionen &r ett led i ambitionen att véxa
som kommun. Det positiva ar givetvis att kotiderna minskar och att det blir avsevart lattare for
piteborna och inflyttare att fa tillgang till bostader. Utbudsokningen ar dock mycket stor och risk finns
for att det uppstar storre vakanser i fastighetséagarnas bestand. Den aktuella balansen mellan utbud och
efterfragan maste utvérderas vid varje beslut om nyproduktion.

Hyresnivan under perioden 2018-2019 forhandlas i vanlig ordning med Hyresgéastforeningen och utgar
allmant fran KPI och vissa kostnadshéjningar. Bolaget har behov av héjningar utéver detta for att
kunna hantera det stora underhallsbehovet och éven finansiera samtliga kostnadshajningar. Utfallet i
hyresforhandlingarna i landet har stegvis minskat de senaste aren fran 2,45 % (2012) till 0,5 % (2016),
en kritiskt 1ag niva. For bolaget gor skillnaden mellan en héjning pa 2,45 % och 0,5 % sa mycket som
4,5 miljoner kr/ar vilket ar direkt resultatpaverkande. Hyreshéjningarna kommer att hojas vartefter
KPI och réantor 6kar men fragan ar om det kan ske i takt med de verkliga kostnadsokningarna.
Taxorna pa energi och vatten har hojts langt 6ver KPI de senaste aren. Denna utveckling ar
orovackande och representerar stora kostnadsmassor.

Ytterligare en kostnadspost som okar under perioden ar bolagets avskrivningar som en féljd av de
stora investeringarna 2016 och 2017.



23

Mot bakgrund av ovanstaende faktorer — hogre rantekostnader, hogre avskrivningar, eventuellt hdgre
taxor och blygsamma hyreshdjningar - beddms éverskottet bli mer begrénsat i verksamheten under
perioden 2018-2019. Ambitionen ar fortsatt hog avseende upprustningen i det befintliga bestandet men
det kommer sannolikt att minska till en lagre niva. Utéver de arliga upprustningarna i stambyten,
badrumsrenoveringar, fonsterbyten och hissbyten planeras for tva stora och unika projekt under
perioden. Dels maste fibernatet uppgraderas i samtliga lagenheter och garagetaket pa centrumomradet
maste upprustas. Dessa bada projekt ar betydande i bade omfattning och kostnad (ca 35 miljoner kr)
och kan inte prioriteras ned.

Planering for framtida nyproduktioner har fortsatt hog prioritet i linje med kommunens tillvaxtmal.
Det ar en standigt pagaende process som sker i nara samarbete med kommunens tjansteman. |
dagsléaget utvarderas 7-9 potentiella projekt for framtiden. Arbetet & komplext och beror pa manga
faktorer, till exempel marktillganglighet, detaljplaner, bygglov, utbud/efterfragan pa
bostadsmarknaden samt ekonomisk/personell kapacitet i bolaget. Det nya regelverket for redovisning,
K3, ar ytterligare en faktor som forsvarar nyproduktion med anledning av risken for nedskrivningar.

Maluppfyllelse strategiska omraden 2011 — 2015

M aluppfyllelse for strategiska omraden 2015 | 2014 | 2013 | 2012 | 2011
Barn och unga 4 4 4 3 3
Utbildning, arbete och néringsliv 4 4 4 4 4
Demokrati och 6ppenhet 4 3 4 4 4
Livsmiljo 4 3 4 4 3
Personal 4 3 3 4 3
Ekonomi 4 3 3 3 3

Strategiska omraden — mal och nyckeltal:

Prioriterade mdl 2017

Pited ska a&r 2020 ha 43 000 invanar e och till 2030, 46 000 invanare.

Bolagets planerade atgarder:

Att nyproducera totalt 66 nya lagenheter i tva olika produktioner.

Att aktivt upprusta de aldre bestanden for att maximera livslangden pa befintliga lagenheter till attraktiv hyra.
Att utveckla det goda vardskapet och bade behalla befintliga hyresgaster och attrahera nya hyresgaster till PiteBo
och till Pited. Under 2017 etableras det nya systemet for felanmalan och mobil besiktning.

Pited préaglas av en samhallsgemenskap med mangfald som grund (I ntegrationspr ogram).

Bolagets planerade atgérder:

Att etablera gardsgruppernas funktion som en viktig del vid utveckling av boendemiljon. Gardsgrupper bestar av
engagerade hyresgéaster.

Att tillsammans med medarbetarna levandegora PiteBos vardegrund i det vardagliga arbetet.

Att PiteBo ska fortsattningsvis aktivt delta i samverkan med samhéllets olika representanter (landsting, skolan,
aldreomsorg, socialtjansten, polisen, m fl) avseende bostadsrelaterade fragor.

Pited ska erbjuda attr aktiva och varierande boendemilj Ger.
Bolagets planerade atgérder:

Att leverera Stadstornet, en unik boendemiljo bade inne och ute.

Att utveckla utemiljon i utvalda aldre bostadsomraden.

Att etablera utemiljon vid nyproducerade Parkhusen, Bergsviken.



Bolagets mal och nyckeltal per strategiskt omrdde

Barn och unga — var framtid
Riktade kommundver gripande mal:
e Bolaget har inga riktade 6vergripande mal.

Utbildning, arbete och naringsliv
Riktade kommunover gripande mal:

e Pited ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030, 46 000 invanare (prioriterat mal).
e Pited ska erbjuda goda forutsattningar for ett livslangt larande.
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Indikatorer/nyckeltal for att Malvarde | Syfte Kommentar
foljariktade och prioriterade
mal
Pagéaende nyproduktionsprojekt 3 projekt | Framja befolkningstillvéxt.
Antal lagenheter i produktion i 6 Bidra till verklighetsanknuten utbildning och
Strémbackaskolans regi lagenheter | yrkesskickliga elever som efterfragas pé
arbetsmarknaden.
Demokrati och 6ppenhet
Riktade kommunover gripande mal:
e Pited praglas av en samhéallsgemenskap med mangfald som grund (prioriterat mal).
e Service och bemétande utformas jamstéllt i kommunens alla verksamheter.
Indikatorer/nyckeltal for att Malvarde | Syfte Kommentar
foljariktade och prioriterade
mal
Antal genomférda 1st Jamstalldhetsintegrering, plan for social Lonekartlaggning
jamstélldhetskartlaggningar per héllbarhet,
ar
Antal genomforda atgarder 0-1st Jamstalldhetsintegrering, plan for social

utifran jamstalldhets-
kartlaggningar per ar

hallbarhet.

Livsmiljo

Riktade kommunover gripande mal:
e Samhallsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet.
e Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljéer (prioriterat mal).
e Pited ska vara tryggt och tillgangligt for alla.

for projektet ”Pitebor pa stan”

bland unga.

Indikatorer/nyckeltal for att Malvarde | Syfte Kommentar
foljariktade och prioriterade

mal

Antal nattvandringar inom ramen | 10 helger | Motverka brottslighet och droganvandande

Andel lagenheter i nyproduktion 20 % Medverka till boende for unga och studenter

med yta 55 m2 eller mindre

Antal lagenheter som konverteras | 40 st Forbéattra inomhusklimat i lagenheterna,

till ventilation med étervinning minska miljobelastningen och sénka
kostnaderna.

Genomfora utemiljoprojekt 5 st Forbattra utemiljon i utvalda aldre

bostadsomraden.
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Personal

Riktade kommunover gripande mal:

e Pited Kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och jamstalld
arbetsgivare samt skapa halsoframjande arbetsplatser.

Ekonomi

Riktade kommunover gripande mal:

o Pited Kommunforetag AB ska klara de kommunala bolagens ekonomiska ataganden inom ramen
for koncernen Pited Kommunféretag AB.

Indikatorer/nyckeltal for att folja Malvarde Syfte

riktade mal

Soliditet 20 % Bolagets formaga att 6verleva pa lang sikt.
Uppdrag:

Uppdrag Status Bedutad | Kommentar/dutsats

Bolaget ska verka for att bidra till Pagar VEP

kommunkoncernens mal att utdela 8 2017-

miljoner kr till dgaren. 2019

Alla styrelser ska ga igenom Atgardat | VEP Styrelsens genomgang av mal och nyckeltal

indikatorer/nyckeltal (samt foresla ev 2017- 2017 i samband med beslut om Budget 2017.

forandringar och strykningar). 2019

Sarskilt fokus pé de nyckeltal som &r
flyttade fran tidigare bolagsmal till
overgripande mal. Om 6nskvart kan
strukna bolagsmal omarbetas till
nyckeltal. Dér s& ar majligt foresla ett
onskat malvarde for en viss
tidsperiod (delmal).




AB PiteBo
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Resultatr8kningar Utfall Prognos Budget Budget
(tkr) 2015 2016 2016 2017
Rorelsensintakter
Nettoomsattning 234767 234 190 236 666 239909
Summa intakter 234767 234190 236 666 239909
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -117 703 -131 552 -134 758 -134 553
Personalkostnader -26 135 -28 115 -28 115 -30 532
Av- och nedskrivningar av

materiella och imateriella

anldggningstillgangar -37 029 -35 600 -37 648 -38 925
ROr el ser esultat 53 900 38 923 36 145 35899
Resultat frén finansiella

poster
Rénteintdkter 10 21 21 5
Ovriga finansiella intékter 8
Réntekostnader -20 307 -20 025 -23 515 -18 024
Ovriga finansiella kostnader -2759 -2 850 -2909 -2 849
Resultat efter finansiella poster 30 852 16 069 9742 15031
I nvesteringar Utfall Prognos Budget Budget
(tkr) 2015 2016 2016 2017
I nvesteringar 64 472 145 700 187 735 116 975
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AB PiteEnergi (koncernen)

Allman verksamhetsbeskrivning

Koncernens verksamhet bestar av att producera, distribuera och forsalja ledningsbunden energi och
telekommunikation, att uppfora, aga och driva héarfor erforderliga anlaggningar, att dga och forvalta
aktier i energiféretag samt bedriva annan dérmed férenlig verksamhet.

| dotterbolaget PiteEnergi Handel AB sker elproduktion, handel med energi, tjanster och produkter

samt kundservice. Genom samordning redovisas samtliga kundfordringar i moderbolaget.

Kommentarer till resultat- och investeringsbudget 2017

Resultatbudget 2017

Budgetresultatmalet for 2017 uppgar till 60,3 mkr, vilket &r ndgot hogre an 2016. Hog aktivitetsniva i
kommun skapar méjlighet till nya affarer och darmed intékter. Arbetet med att utveckla vara affarer
kring servicetjanster i syfte att ge mervarde till vara kunder. Fortsatt fokus och processtrimning av
vara karnaffarer ger oss stabila leveranser i vara el- fjarrvarme- och bredbandsnat med néjda kunder.
Hogre intern samverkan skapar mojlighet till Iangsiktig planering vilket kommer att 6ka var
effektivitet.

I nvesteringsbudget 2017

Investeringsnivaerna for framtiden utmanar oss. Kommande femarsperiod indikerar pa nivaer mellan
85-95 mkr arligen vilket kommer att paverka vart kassaflode. Trots dessa hoga investeringsnivaer gors
bedémningen att ingen ny upplaning behovs under 2017. Fran 2018 och framat finns daremot ett
upplaningsbehov.

Under 2017 ligger fokus pa reinvesteringar och véadersakring i elnétet, vagbelysning, byte av elmétare,
utbyggnad av bredbandsnatet dar efterfragan ar stor, samhallsutveckling dar fjarrvarme bidrar med
kostnadseffektiv uppvarmning.

Oversiktlig verksamhetsplanering/affarsplan 2018-2019

Organisationen samverkar i storre omfattning &n tidigare, mer fokuserat pa processer. Arbetet kommer
att ske mindre i ”silos” och mer fl6desorienterat — i syfte att tillgodose kundernas behov. Mer
langsiktig planering och framforhallning skapar forutséttningar att 6ka leveranskvaliteten naten.

Vi kommer att erbjuda kunderna kyla, vilket gor att vi hittar nya affarer som ska tillfredsstalla
kundernas dkande behov.

Utvecklingen av nya tjanster for att hitta nya intaktskallor ar prioriterat. Fokus pa kunderna dar
proaktivitet rader ar helt avgorande for framtiden dar ett standigt utvecklingsarbete pagar. Vi ska i
framtiden oka antalet kunder varje ar.

Med fokus pa leveranskvalitet och dartill krav pa nya matare inom elnétverksamheten ser vi ckat
behov av investeringar. Inom Varme & Kyla krdvs reinvesteringar i gamla huvudkulvertar.

Maluppfyllelse strategiska omraden 2011 — 2015

M aluppfyllelse for strategiska omraden 2015 | 2014 | 2013 | 2012 | 2011
Barn och unga 4 4 4 4 4
Utbildning, arbete och naringsliv 3 3 3 4 4
Demokrati och 6ppenhet 3 2 3 4 4
Livsmiljo 3 3 3 4 4
Personal 4 4 4 4 4
Ekonomi 4 4 4 4 4
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Strategiska omraden — mal och nyckeltal:

Prioriterade mal 2017

Pited ska a&r 2020 ha 43 000 invanar e och till 2030, 46 000 invanare.

Bolagets planerade atgarder:

PiteEnergis vision lyder "Varldens lokalaste energibolag som mojliggor hallbar utveckling i
regionen.” Verksamheten bidrar till nyetablering av ndring samt nya boenden genom leverans av
infrastrukturer till konkurrenskraftiga priser.

Pited préaglas av en samhallsgemenskap med mangfald som grund (I ntegr ationsprogram).
Bolagets planerade atgérder:

Fortsatta ta emot praktikanter for att hjélpa arbetslosa och nyanlanda till varaktigt arbete. | vara
marknadsaktiviteter, sasom barnkalaset, na ut till breda malgrupper.

Pited ska er bjuda attraktiva och varierande boendemilj der .

Bolagets planerade atgarder:

Att bidra med bredband och miljévénliga alternativ for uppvarmning och el till boenden. Erbjudande
av solcellspaket och samtidigt satsa pa utvecklingsprojekt bidrar till ett attraktivt Pitea.

Bolagets mal och nyckeltal per strategiskt omrdde

Barn och unga — var framtid
Riktade kommundver gripande mal:
e Bolaget har inga riktade 6vergripande mal.

Utbildning, arbete och naringsliv

Riktade kommunover gripande mal:

e Pited ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030, 46 000 invanare (prioriterat mal).
e Pited ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande.

Demokrati och 6ppenhet

Riktade kommunover gripande mal:

e Pited praglas av en samhallsgemenskap med mangfald som grund (prioriterat mal).
e Service och bemétande utformas jamstéllt i kommunens alla verksamheter.

Indikatorer/nyckeltal for att Malvarde | Syfte Kommentar
foljariktade och prioriterade

mal

Antal genomférda jamstalldhets- Jamstalldhetsintegrering, plan for social

kartlaggningar per ar héllbarhet

Antal genomforda atgarder Jamstalldhetsintegrering, plan for social

utifran jamstalldhets- héllbarhet

kartlaggningar per ar

Livsmiljo

Riktade kommunover gripande mal:

e Samhallsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet.
e Pited ska vara tryggt och tillgangligt for alla (plan for hallbarhet).



e Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljoer (prioriterat mal).
e Pited ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer (plan for hallbarhet).
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Indikatorer/nyckeltal for att M alvarde Syfte Kommentar
foljariktade och prioriterade

mal

Investering i kronor i egna 0,5 % av Bidra till att starka och utveckla Pited som
utvecklingsprojekt och stéd i omsattningen ett centrum for forskning, utveckling och

externa utvecklingsprojekt inom | enligt kommersialisering av fornyelsebar energi.

energisektorn. &gardirektivet.

Antal aktiviteter vi deltar i. Samtliga Genom deltagande i projektet Framtid

aktiviteter som
genomfors av
Framtid Pite

Pited framja utvecklingen av
foreningslivet.

ElInat och fjarrvarme: Lagre pris
&n genomsnitt i Sverige.

< snitt Sverige.

Kunden ska ha konkurrenskraftig prisniva
for varaprodukter/tjanster.

Andelen sald fornybar el.

100 %

Ta ansvar for var miljo och vart klimat.

Erbjuda energi-, och
kommunikationsldsningar vid
nybyggnation av boende

Kommunicera
erbjudande till
nybyggnationer
i Pited.

Leverera miljovénlig energilosning samt
bésta mojliga kommunikationslésning till
boendet i Pited.

Personal

Riktade kommunover gripande mal:
e Piteda Kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och jamstalld
arbetsgivare samt skapa hélsoframjande arbetsplatser.

Indikatorer/nyckeltal for att Malvarde | Syfte Kommentar
foljariktade méal
Frisknéarvaro (=andel medarbetare | >50 % Hélsoframjande arbetsgivare.
med noll sjukdagar)
NMI >50 % Attraktiv arbetsgivare.
Ekonomi

Riktade kommunover gripande mal:
 Pited Kommunforetag AB ska klara de kommunala bolagens ekonomiska ataganden inom ramen
for koncernen Pitea Kommunforetag AB.

Indikatorer/nyckeltal for att folja Malvarde Syfte
riktade mal
Soliditet Enligt Visar hur stor del av tillgangar som finansierats av
agardirektiv eget kapital. Visar bolagets formaga att Gverleva pa
sikt.




30

Uppdrag:
Uppdrag Status Bedutad | Kommentar/dutsats
Pikab ska 6ka utdelningen med 5,0
mkr fr o med 2017. Total utdelning
ska omfatta 8,0 mkr.
Alla styrelser ska ga igenom VEP
indikatorer/nyckeltal (samt foresla 2017-
ev. forandringar o strykningar). 2019

Sarskilt fokus pé de nyckeltal som &r
flyttade fran tidigare bolagsmal till
overgripande mal. Om 6nskvart kan
strukna bolagsmal omarbetas till
nyckeltal. Dar sa ar mojligt foresla
ett onskat malvarde for en viss
tidsperiod (delmal).




AB PiteEnergi (koncernen)
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Resultatr8kningar Utfall Prognos Budget Budget
(tkr) 2015 2016 2016 2017
Rorelsensintakter
Nettoomséttning 437 686 476 559 463 147 486 228
Summa intakter 437 686 476 559 463 147 486 228
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -198 039 -236 263 -226 415 -235 940
Ovriga externa kostnader -49 081 -55 967 -50 615 -55201
Personalkostnader -53 677 -64 142 -63 490 -68 098
Av- och nedskrivningar av

materiella och imateriella

anldggningstillgangar -63 988 -55 858 -56 562 -59 936
Ror el ser esultat 72901 64 329 66 065 67 053
Resultat fran finansiella

poster
Rénteintékter 281 400 400 367
Réntekostnader -7937 -6 285 -7 301 -5 996
Ovriga finansiella kostnader -1 699 -1 104 -1 104 -1 075
Resultat efter finansiella poster 63 546 57 340 58 060 60 349
I nvesteringar Utfall Prognos Budget Budget
(tkr) 2015 2016 2016 2017
I nvesteringar 70613 96 011 90 062 94 959
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Pitea Hamn AB

Allman verksamhetsbeskrivning

Pited Hamn AB ska tillsammans med kunderna arbeta for att starka kundernas konkurrenskraft genom
att bidra till effektiva logistiklésningar. Det ska ske genom att tillhandahalla en kostnadseffektiv och
hogkvalitativ infrastruktur for kundernas sjo- och landtransporter.

Bolaget skall pa marknadsmassiga villkor, men med beaktande av kommunens néringspolitiska mal,
strava efter att vara den sjalvklara partnern genom att erbjuda de béasta I6sningarna for kundernas sjo-
och landtransporter inklusive lagring av gods.

Kommentarer till resultat- och investeringsbudget 2017

Resultatbudget 2017

Budgeterat resultat for 2017 ar 2,8 mkr. Vad galler totala godsfldden forvantas en fortsatt stabil
utveckling under planperioden. Budgeterade volymer 2017 foljer till stora delar budget 2016.
Importen av skogsravara forvantas fortsatta minska nagot. Containertrafiken a andra sidan fortsatter
utvecklas, liksom godsfloden via oljehamnen. Bolaget skruvar upp drift- och underhallsbudgeten for
att narma sig en rimlig niva mot bakgrund av 6kande lagringsytor och en okad belastning orsakad av
exempelvis containers och tunga laster. Kapitalkostnaderna fortsatter dka i takt med bolagets ékande
investeringar.

Efter ianspraktagande av hamnutbyggnaden 2018 belastas bolaget av 6kade kapitalkostnader samt
driftkostnader. En dversiktlig berdkning av resultatet 2019 visar ett sannolikt positivt resultat efter en
uppstart av Lindbécks kustpendel och en 6kning av godsvolymer vad géller projektlaster vindkraft.
Beréknat godsfléde ar 1,73 Mton.

I nvesteringsbudget 2017
Planerad investeringsvolym 2017 (tkr):

Anslutande infrastruktur 3700
Haraholmens logistikcentrum, etapp 2 5 256
Energieffektivisering 1000
Ovrigt 200
Summa 10 156

Budgeterade investeringar avser i huvudsak fortsatta atgarder i anslutande infrastruktur, det vill séga
planer och végar som knyter ihop befintligt logistikcentrum med Lindbéacks Bygg, samt ansluter mot
planerad kajutbyggnad. Behoven av utékade logistikytor finns fran bland annat container-
verksamheten. Bolaget Okar sina strdvanden att investera i effektivare energikéllor for belysning.

Pited Hamn kommer i och med planerad nyemission kunna hantera kommande investeringsvolym utan
upplaning under 2017. Vidare under 2018 kommer det uppsta ett upplaningsbehov. Detta behov ryms
inom ramen for antagen finansieringsplan géllande projektet for hamnutbyggnad, dér Pitea Hamn via
upptagande av lan medfinansierar 35 Mkr. Detta forutsétter att hamnprojektet realiseras enligt den
tankta projektplanen.

Oversiktlig verksamhetsplanering 2018-2020

Den globala ekonomin bygger aven fortsattningsvis vidare kring stodatgarder och det finns ett fortsatt
tryck pa laga styrrantor i manga lander. Sverige gar starkt, men tillvéxten tycks finnas i tjanstesektorn
snarare an i exportsektorn. Presidentvalet i november kommer att gora ett betydande avtryck pa
varldsmarknaderna, da det blir avgorande for hur USAs fortsatta utrikespolitik kommer att bedrivas.
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Har ahol mens | ogi stikcentrum

Behoven av en utveckling/utbyggnad av Haraholmens logistikcentrum kvarstar. Pited Hamns kunder
ser positivt p& utvecklingen under planperioden. Okad samordning i regionen kan styra godsfloden i
den ena eller andra riktningen, vilket kan innebdra att enskilda hamnar blir forlorare. Etableringar
(Lindb&cks Bygg) och fortsatt utbyggnad fornyelsebar energi (fortsatt exploatering Markbygden) kan
innebéara kraftigt 6kade godsfloden fran 2018.

En fortsatt positiv utveckling av containertrafiken blir viktig under planperioden, liksom att bidra till
en utvecklad jarnvégstrafik via Haraholmens logistikcentrum. Om en losning kan nas mellan kommun,
Trafikverket och SmurfitKappa vad géller en ombyggnad av Pited centrala bangard, kan Pitea
kommun forvarva samt utveckla omradet ”Vast pa stan” for fortsatt bebyggelse.

Ett genomforande av projektet "Utveckling av Haraholmens logistikcentrum, etapp 2” med forbéttrad
roro kapacitet och ytterligare en kajplats samt alternativ infartsvag loser sannolikt de 6kade
logistikbehoven fram till 2020-2025. En utbyggnad av infrastrukturen ska foljas av operativa atgarder
for exempelvis battre styrning av fartygsanlop samt en dversyn av den operativa verksamheten inom
Haraholmens logistikcentrum. Via en utbyggd infrastruktur och atgarder for 6kad kapacitet i de
befintliga strukturerna ska kapaciteten sakerstallas for framtida behov.

Okade statliga farledsavgifter kan bli verklighet om inte regeringen forstar allvaret. Om 6kad
kustsjofart ska kunna uppnas behéver bade differentierade vagslitageavgifter inforas och de statliga
styrmedlen helt ses dver.

Etableringen av en LNG terminal i Pited eller Lulea &r av strategisk betydelse for regionen, industrin
och sjofarten.

Pited Hamn ser fortsatt behov av samordnade kommunala utvecklingsprocesser avseende
Haraholmens industriomrade. Under 2016 bestalldes en rapport och embryo till Master plan. Arbetet
maste fortsatta mot bakgrund av vad som planeras:

e Pited Hamn bygger ut 2017-18

e Okad sjotrafik containers

e Vindkraften tar fart 2018

e Lindbacks Bygg inviger nya fabriken december 2017

o Kustpendel inleds 2018

o Exploatering av ytterligare etableringsytor

e Oversyn infrastruktur for framtida expansion av industriomrédet
e Overgripande planer samt detaljplaner

Maluppfyllelse strategiska omraden 2011 — 2015

M aluppfyllelse for strategiska omraden | 2015 | 2014 | 2013 | 2012 | 2011

Barn och unga

Utbildning, arbete och néringsliv 3 3 3 3 3
Demokrati och 6ppenhet 3 3 3 3 3
Livsmiljo 3 3 3 3 3
Personal 4 4 4 4 4
Ekonomi 4 4 4 3 2
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Strategiska omraden — mal och nyckeltal:
Prioriterade mal 2017

Pited ska a&r 2020 ha 43 000 invanar e och till 2030, 46 000 invanare.

Bolagets planerade atgarder:

Fortsatt samarbete kunder néringslivet for att sékerstélla logistikfloden och arbetstillfallen
Utveckling jarnvagstrafik HLC som bidrar till frigérande av markomraden i centrum for byggande
Haraholmens industriomrade fortsatta etableringar fler arbetstillfallen.

Nya logistiklosningar (ex Lindbécks Bygg kustpendel) ger arbetstillfallen och 6kad konkurrenskraft
och bidrar till tillvéaxt

Pited préaglas av en samhéllsgemenskap med mangfald som grund (I ntegrationspr ogram).

Pited ska erbjuda attr aktiva och varierande boendemilj Ger.

Bolagets mal och nyckeltal per strategiskt omrdde

Barn och unga — var framtid
Riktade kommundver gripande mal:
e Bolaget har inga riktade 6vergripande mal.

Utbildning, arbete och naringsliv

Riktade kommunover gripande mal:

e Pited ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030, 46 000 invanare (prioriterat mal).
e Pited ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande (Tillvéaxtprogram)

Nyckeltal for att folja bolagsmalen M alvarde Syfte

Resultat fran kundenkét 4,0/5,0 Utvardering kundnéjdhet

Demokrati och 6ppenhet

Riktade kommunover gripande mal:

e Pited praglas av en samhéllsgemenskap med mangfald som grund (prioriterat mal).
¢ Service och bemotande utformas jamstéllt i kommunens alla verksamheter.

Indikatorer/nyckeltal for att Malvarde | Syfte Kommentar
foljariktade och prioriterade

mal

Antal genomfdrda jamstalldhets- Jamstélldhetsintegrering, plan for social

kartlaggningar per ar héllbarhet

Antal genomforda atgarder Jamstalldhetsintegrering, plan for social

utifran jamstalldhets- héllbarhet

kartlaggningar per ar




Livsmiljo
Riktade kommunover gripande mal:
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e Samhallsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet.
e Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljoer (prioriterat mal).

e Pited ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer.

Nyckeltal for att folja bolagsmalen Malvarde Syfte
Utveckling genomsnittlig volym mottaget Félja mottagning avfall och analysera
fartygsgenererat avfall (sludge) per fartyg orsaker for att uppna kostnadstackning
Haraholmen jamforelse 3-arsperiod (%) samt utveckla service

Input utveckling utformning
Utveckling volym avfall som gar till deponi (%) Avfallsplan samt hamntaxa.
Utveckling energiférbrukning i forhallande till -30% 2020 Mater utfallet av arbetet mot 6kad

logistikyta

(% forandring av varde kwh/m2)
Pited kommun mal 30% minskad
energiforbrukning till &r 2020

Stods av:
Uppfdljning genomforda investeringsatgarder
avseende energibesparing och miljopaverkan

3 ganger/ar

energieffektivisering

Beskriver hur genomférda &tgarder
stodjer arbetet mot dkad energi-
effektivisering och minskad
miljobelastning

Utveckling godsvolymer jamfarelse 3-arsperiod
(%)
-Totalt och uppdelat pé olika transportslag

Oka i takt med
investeringar for
utveckling av
Haraholmens
logistikcentrum

Mata hur utvecklingsarbetet-givit utslag
pa godsvolymer

Utveckling intakter lagring gods jamférelse 3-
arsperiod (%)
-Totalt och separerat pd magasin och planer

Oka i takt med
investeringar i
lagringsytor

Investeringar i nya lagringsytor bor
generera dkade intakter for l1angsiktig
I6nsamhet samt fortsatt uthallig
utveckling

Personal
Riktade kommunover gripande mal:

e Pited Kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och jamstalld
arbetsgivare samt skapa hélsoframjande arbetsplatser.

Ekonomi
Riktade kommunover gripande mal:

 Pited Kommunforetag AB ska klara de kommunala bolagens ekonomiska ataganden inom ramen

for koncernen Pitea Kommunforetag AB.

Indikatorer/nyckeltal for att folja
riktade mal

M é&lvarde

Syfte

Soliditet 70%
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Uppdrag:

Uppdrag Status Beslutad | Kommentar/dutsats
Pikab ska 6ka utdelningen med 5,0 VEP

mkr fr o med 2017. Total utdelning 2017-

ska omfatta 8,0 mkr. 2019

Alla styrelser ska ga igenom VEP

indikatorer/nyckeltal (samt foresla ev 2017-

forandringar o strykningar). Sarskilt 2019

fokus pé de nyckeltal som ar flyttade
fran tidigare bolagsmal till
overgripande mal. Om 6nskvart kan
strukna bolagsmal omarbetas till
nyckeltal. Dér sa ar mojligt foresla ett
onskat malvarde for en viss
tidsperiod (delmal).




Pitea Hamn AB
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Resultatr8kningar Utfall Prognos Budget Budget
(tkr) 2015 2016 2016 2017
Rorelsensintakter
Nettoomséttning 30 181 29950 29 480 33030
Summa intakter 30181 29 950 29 480 33030
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -16 283 -16 411 -16 168 -20 603
Personalkostnader -1 936 -1932 -2 054 -2 189
Av- och nedskrivningar av

materiella och imateriella

anldggningstillgangar -4 444 -5 156 -5 818 -5920
ROr el ser esultat 7518 6 451 5440 4318
Resultat fran finansiella

poster
Rénteintikter 1 8
Réntekostnader -1 671 -1 925 -1 825 -1 300
Ovriga finansiella kostnader 2210 210 2210 210
Resultat efter finansiella poster 5638 4324 3405 2808
I nvesteringar Utfall Prognos Budget Budget
(tkr) 2015 2016 2016 2017
I nvesteringar 10 791 16 598 13500 10 156
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Pitea Naringsfastigheter AB (koncernen)

Allman verksamhetsbeskrivning

Pited Naringsfastigheter AB har som mal att framja arbetsmarknaden i kommunen, bidra till en
differentiering av néringslivet, &ga och forvalta fastigheter for industri-, kontors-, affars- och
utbildningsverksamhet samt offentlig verksamhet. Pited Naringsfastigheter AB ska bedriva
verksamheten pa ett 16nsamt satt och inom ramen for bolagets resurser i vissa fall ta storre risker an
bolagets konkurrenter.

Kommentarer till resultat- och investeringsbudget 2017

Forutom Pited Naringsfastigheter AB, sa ingar foljande bolag i resultatbudgeten:
- AB Furuniasets Fastigheter
- Svenska Kompositbyn KB
- Hedfastigheter i Pited AB
- Nevatko AB
- Fermaten KB
- KB Stadsvapnet (51%) samt
- Norrfab i Pited AB (70%)

Resultatbudget 2017

Koncernens samlade budgeterade resultat for 2017 uppgar till 5,2 mkr. Till detta kommer resultat fran
intressebolag. De senaste tre aren har ingen indexreglering av hyrorna skett eftersom KPI inte okat.
Inte heller under 2017 beréknas hyresintakterna kunna rdknas upp med hjalp av index och intaktssidan
blir fortsatt anstrangd samtidigt som kostnader for drift, underhall och personal okar. Rantenivaerna
beraknas dock vara fortsatt laga. Manga av lanen ar bundna i enlighet med finanspolicyn och endast
ett fatal krediter omsétts under perioden, sa det kommer att fa marginell effekt pa koncernens resultat.
Intaktsproblematiken maste métas med fortsatt fokus pa marknad, effektivisering och lagre kostnader.
Eventuella nedskrivningsbehov med anledning av K3-regelverket &r inte beaktade.

Investeringsbudget 2017

Investeringar i koncernen beraknas uppga till 89,2 mkr under aret. Den enskilt storsta budgeterade
investeringen pa 19 mkr under 2017 &r byggnationen av nya lokaler for ett datacenter, som beréknas
vara fardigstallt under oktober. Ytterligare 20 mkr budgeteras for investeringar pa Furunaset, framst
avseende ombyggnationer for Swedbank samt pa universitetsomradet for Lulea Tekniska Universitet.

Oversiktlig verksamhetsplanering/affirsplan 2018-2019

- Fortsatt aktiv marknadsféring och anpassningar av befintliga lokaler i syfte att minska
vakansgraden.

- Fokus, i ett driftsperspektiv, pa optimering och nyttjande av gjorda investeringar i datoriserade
styr- och 6vervakningssystem, i syfte att minska energiatgangen i bolagens fastigheter.

- Oversyn av befintliga avtal samt upphandling for att sanka kostnader p& material och tjanste

- Fortsatt utveckla rutiner och system for fakturering, uppfoljning och kontroll for att sékerstélla
intdkter och minska kostnader.
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Maluppfyllelse strategiska omraden 2011 — 2015

M aluppfyllelse for strategiska omraden 2015 | 2014 | 2013 | 2012 | 2011
Barn och unga

Utbildning, arbete och néringsliv 3 3 3 2 2
Demokrati och 6ppenhet 4 3

Livsmiljo 4 3 4 4 4
Personal 4 4 4 4 4
Ekonomi s | 4| 4« N 2 |

Strategiska omraden — mal och nyckeltal:
Prioriterade mal 2017

Pited ska ar 2020 ha 43 000 invanar e och till 2030, 46 000 invanare.

Bolagets planerade atgérder:

Fortsatt stod till Naringslivskontoret, Pitea Science Park och foretagandet i Pited genom att bidra med
attraktiva andamalsenliga lokaler till rimliga villkor.

Pited préaglas av en samhallsgemenskap med mangfald som grund (I ntegr ationsprogram).
Bolagets planerade atgarder:

Beakta vardet av mangfald i rekryteringar och patala vikten av mangfald i kommande och pagaende
upphandlingar.

Pited ska erbjuda attr aktiva och varierande boendemiljGer.

Bolagets planerade atgarder:

Bolaget deltar aktivt i att paverka stadsbilden genom att varda och att halla en godtagbar
underhallsstatus, motverka klotter och nedskrapning av vara fastigheter.

Bolagets mal och nyckeltal per strategiskt omrdde

Barn och unga — var framtid
Riktade kommunover gripande mal:
e Bolaget har inga riktade 6vergripande mal.

Utbildning, arbete och naringsliv

Riktade kommunover gripande mal:

e Pited ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030, 46 000 invanare (prioriterat mal).
e Pited ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande (Tillvaxtprogram).

Indikatorer/nyckeltal for att Malvarde | Syfte Kommentar
foljariktade och prioriterade
mal
Antal nya foretag i Pited 18 Nya arbetstillfallen skapar forutsattningar for
Néringsfastigheters lokaler befolkningstillvaxt.
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Antal foretag som expanderar i 20 Nya arbetstillfallen skapar forutsattningar for
Pited Naringsfastigheters lokaler befolkningstillvaxt.
Minskning av fossil CO2 for -90% Minskning av fossil CO2 bidrar till minskning
uppvarmning i % (jmf 2000) till av vaxthuseffekten.
2020
Minskning av energi i KWh/kvm i | -30% till Minskning av fossil CO2 bidrar till minskning
% 2020 av vaxthuseffekten.

Demokrati och 6ppenhet

Riktade kommunover gripande mal:
e Pited praglas av en samhéllsgemenskap med mangfald som grund (prioriterat mal).
¢ Service och bemotande utformas jamstéllt i kommunens alla verksamheter.

Indikatorer/nyckeltal for att
foljariktade och prioriterade
mal

Malvarde

Syfte

Kommentar

Antal genomftrda
jamstalldhetskartlaggningar per ar

Jamstalldhetsintegrering, plan for social
hallbarhet

Antal genomforda atgarder
utifran jamstalldhets-
kartlaggningar per ar

Jamstalldhetsintegrering, plan for
social hallbarhet

Livsmiljo

Riktade kommunover gripande mal:
e Samhallsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet.
e Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljoer (prioriterat mal).

Personal

Riktade kommunover gripande mal:
e Pited Kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och jamstalld
arbetsgivare samt skapa hélsoframjande arbetsplatser.

arbetsplats

Indikatorer/nyckeltal for att Malvarde | Syfte Kommentar
foljariktade mal

Sjukfranvaro i % <3% Hélsofrdémjande arbetsplats

Frisknérvaro i % >50 % Hélsoframjande arbetsplats

Andel kvinnor i % =50% Attraktiv arbetsgivare och jamstalld

Ekonomi

Riktade kommunover gripande mal:
e Pited Kommunforetag AB ska klara de kommunala bolagens ekonomiska ataganden inom ramen
for koncernen Pited Kommunforetag AB.
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Indikatorer/nyckeltal for att folja M alvarde Syfte

riktade mal

Soliditet i % >20 % God ekonomisk hushallning

Vakanser i % 3-5% God ekonomisk hushallning

Balans ekonomi och verksamhet

Uppdrag:

Uppdrag Status Bedutad | Kommentar/dutsats

Pikab ska 6ka utdelningen med 5,0 VEP

mkr fr o med 2017. Total utdelning 2017-

ska omfatta 8,0 mkr. 2019

Alla styrelser ska ga igenom VEP

indikatorer/nyckeltal (samt foresla ev 2017-

forandringar o strykningar). Sarskilt 2019

fokus pé de nyckeltal som ar flyttade
frén tidigare bolagsmal till
overgripande mal. Om 6nskvart kan
strukna bolagsmal omarbetas till
nyckeltal. Dér sa ar mojligt foresla ett
onskat malvarde for en viss
tidsperiod (delmal).




Pitea Naringsfastigheter AB (koncernen)
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Resultatr8kningar Utfall Prognos Budget Budget
(tkr) 2015 2016 2016 2017
Rorelsensintakter
Nettoomséttning 124 575 125 237 123 217 121 421
Summa intakter 124 575 125 237 123 217 121 421
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -48 787 -49 835 -47 342 -48 340
Personalkostnader -10 000 -11 395 -10 435 -10 823
Av- och nedskrivningar av

materiella och imateriella

anldggningstillgangar -35872 -35159 -36 764 -36 005
ROr el ser esultat 29 916 28 848 28 676 26 252
Resultat frén finansiella

poster
Rénteintdkter 2
Ovriga finansiella intékter 910 8 680
Réntekostnader -21 541 -19 543 -21 865 -18 281
Ovriga finansiella kostnader -2 607 -2 607 -2 758 -2 809
Resultat efter finansiella poster 6678 15 380 4053 5162
I nvesteringar Utfall Prognos Budget Budget
(tkr) 2015 2016 2016 2017
I nvesteringar 85 638 64 516 49 200 89 230
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Pitea Renhallning och Vatten AB

Allman verksamhetsbeskrivning

Pited Renhallning och Vatten AB (Pireva) svarar for insamling, transport, mellanlagring och behandling
av avfall samt deponi- och restprodukthanteringsfragor inom Pitea kommun. Bolaget ansvarar for de
allmdnna vatten- och avloppsanlédggningarna och ar huvudman for det allménna vatten och
avloppsledningsnatet inom, av Pited kommun, faststéllt verksamhetsomrade samt svarar for produktion
och distribution av dricksvatten och omhéandertagande av avloppsvatten.

Vatten-, avfall- och avloppsverksamheten bedrivs sa att en god service och tillganglighet erbjuds till
boende och verksamma i Pited kommun. Pireva verkar for 6kad atervinning, god vattenkvalité och
miljoriktig behandling av avfall och avlopp. Verksamheten skall praglas av sékerhet, tillganglighet,
effektivitet och kvalité och bedrivas i samférstand med piteborna och naringsliv.

Kommentarer till resultat- och investeringsbudget 2017

Resultatbudget 2017

For 2017 vantas kostnaderna 6ka. Férutom normala arliga kostnadsokningar dkar behandlings-
kostnaderna for brannbart- och matavfall, reparation och underhall av ledningsnét, vattenmatarbyten
och kostnaden for kemikalier. Under aret planeras dven en utékning av organisationen med anledning
av tillkommande verksamhet, 6kade krav och planerad ambitionshdjning vid Bredviksbergets
avfallsanlaggning.

For aret budgeteras en hogre andel mottagningsavgifter jamfort mot tidigare ar vilket medfor att
resultatet blir nagot starkare an fjolarets. | resultatbudgeten ingar dven en justering av
renhallningstaxan och VA-taxan.

I nvesteringsbudget 2017
For 2017 budgeteras investeringar pa totalt 47,9 mkr varav 9,7 mkr i avfallsverksamheten och 38,2
mkr inom VA-verksamheten, varav 5,3 mkr for sjalvfinansierade projekt.

Utveckling av Bredviksbergets avfallsanlaggning fortgar och inkop av tva stycken renhéllningsfordon
planeras under aret. Reinvesteringar av ledningsnat samt forbattringsatgarder pa vatten- och avlopps-
reningsverken pagar likt tidigare ar och syftar till att sakerstalla hog kvalitet och driftssakerhet.
Investeringbehoven inom VA-verksamheten medfor en prognos for nyupplaning pa 24 mkr under
2017.

Oversiktlig verksamhetsplanering/affarsplan 2018-2019

Utveckling och effektivisering for att langsiktigt hallbart sakra drift-, kvalitets- och leveranssakerheten
inom verksamheten kommer att vara fortsatt i fokus under lang tid framéver. Arbete med fragor kring
sakerhet, miljo och kundnytta &r alltid aktuella och fortgar I6pande.

Framtida driftsresultatet fore bokslutsdispositioner forvantas ligga i niva med 2017 ars budget. Trots
ett forvantat positivt resultat kommer likviditeten i bolaget att vara fortsatt anstrangd pa grund av VA-
verksamhetens investeringsbehov. Behovet vantas 6ka 6ver tid och innebér redan idag ett negativt
kassaflode pa runt 10,0 mkr per ar. Detta medfor ett 6kat lanebehov som leder till 6kade kostnader i
form av réntor och avskrivningar.
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Maluppfyllelse strategiska omraden 2011 — 2015

M aluppfyllelse for strategiska omraden 2015 | 2014 | 2013 | 2012 | 2011

Barn och unga 3

Utbildning, arbete och néringsliv

Demokrati och éppenhet

W W W w

W W W w
w
w
w

Livsmiljo
Personal 3 3
Ekonomi 8 3

Strategiska omraden — mal och nyckeltal:
Prioriterade mal 2017

Pited ska a&r 2020 ha 43 000 invanar e och till 2030, 46 000 invanare.

Bolagets planerade atgéarder:

Fortlépande vara en aktiv part i samhallsbyggandet och bidrar, tillsammans med kommunen, till
attraktiva och varierande boendemiljéer genom forsoérjning av kommunalt vatten och avlopp samt en
val fungerande avfallsinsamling.

Pited préaglas av en samhallsgemenskap med mangfald som grund (I ntegrationspr ogram).
Bolagets planerade atgérder:

Fortlépande utbildningsinsatser riktade till nya Pitebor. Utveckla Bredviksbergets AVC for ékad
tillganglighet.

Pited ska erbjuda attr aktiva och varierande boendemilj Ger.
Bolagets planerade atgarder:
Fortlépande bidra med kompetens inom VA och avfall vid planering av nya boendemiljoer.

Bolagets mal och nyckeltal per strategiskt omrade

Barn och unga — var framtid
Riktade kommunover gripande mal:
e Bolaget har inga riktade 6vergripande mal.

Utbildning, arbete och naringsliv
Riktade kommunover gripande mal:
e Pited ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030, 46 000 invanare (prioriterat mal).

Demokrati och 6ppenhet

Riktade kommunover gripande mal:

e Pited praglas av en samhéallsgemenskap med mangfald som grund (prioriterat mal).
e Service och bemétande utformas jamstéllt i kommunens alla verksamheter.
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Indikatorer/nyckeltal for att Malvarde | Syfte Kommentar
foljariktade och prioriterade
mal
Antal genomférda Jamstalldhetsintegrering, plan for social
jamstalldhetskartlaggningar per ar héllbarhet
Antal genomforda atgarder Jamstélldhetsintegrering, plan for social
utifran jamstalldhets- hallbarhet
kartlaggningar per ar
Livsmiljo
Riktade kommunover gripande mal:
e Samhallsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet.
e Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljoer (prioriterat mal).
e Pited ska vara tryggt och tillgangligt for alla.
e Pited ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer.
Indikatorer/nyckeltal for att Malvarde | Syfte Kommentar
foljariktade och prioriterade
mal
Antal 5:e klassare som far >70 % Miljomedvetenhet

information om Pirevas
verksamhet

Antal elever/studenter per &r som
deltagit i informationstraffar

Tillganglighet och miljémedvetenhet

Antal studiebesck som arligen
genomfors pa Pirevas
anlaggningar

Tillganglighet och miljomedvetenhet

Antal besok p& AVC (antal/ar)

Tillganglighet och miljomedvetenhet

Insamlad mangd avfall vid
mobila AVC (ton)

Tillganglighet och miljémedvetenhet

Andel av Pireva besokta foretag

Tillganglighet och miljémedvetenhet

Total avfallsmangd insamlad pa
Bredviksberget (ton)

Tillganglighet och miljomedvetenhet

Andel avfall som
materialatervinns av totala
mangden avfall

Tillganglighet och miljomedvetenhet

Andel avfall som
materialatervinns av totala
mangden avfall (exklusive
sluttdckningsmaterial)

Tillganglighet och miljémedvetenhet

Mangd farligt avfall fran hushall
som samlats in via Pireva
(kg/inv)

Miljomedvetenhet och miljonytta

Andel bostadsomraden dar gron
rutt har inforts av totala antal
omréaden

Miljomedvetenhet och miljonytta

Vattenkvalitet, antal tjanliga med
anmarkning av totalt antal
dricksvattenprov

Leveranssakerhet och kvalitet

Kvalitet utslapp avloppsvatten,
avvikelse mot riktvérde

Leveranssakerhet och kvalitet
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(medelvérde fosfor)

Kvalitet utslapp avloppsvatten,
avvikelse mot riktvérde
(syreférbrukande d&mnen)

Leveranssakerhet och kvalitet

Lackage pa vattenledningar

Leveranssakerhet

Stopp pa avloppsledningar

Leveranssakerhet

Personal
Riktade kommunover gripande mal:

e Piteda Kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och jamstalld
arbetsgivare samt skapa hélsoframjande arbetsplatser.

foljariktade méal

Indikatorer/nyckeltal for att Malvarde | Syf

te Kommentar

Sjukfranvaro %

Attraktiv arbetsgivare

Andel medarbetarsamtal %

Attraktiv arbetsgivare

Ekonomi
Riktade kommunover gripande mal:

o Pited Kommunforetag AB ska klara de kommunala bolagens ekonomiska ataganden inom ramen
for koncernen Pited Kommunféretag AB.

Indikatorer/nyckeltal for att folja Malvarde Syfte

riktade mal

Soliditet VA-verksamheten >10 % Visar hur stor del av tillgdngar som finansierats av
eget kapital. Visar bolagets forméga att 6verleva pé
sikt.

Soliditet Avfall och Atervinning >30 % Visar hur stor del av tillgdngar som finansierats av
eget kapital. Visar bolagets formaga att 6verleva pé
sikt.

Brénsleforbrukning tunga fordon God ekonomiska hushallning

(liter/mil)

Energiforbrukning (kwh) God ekonomiska hushallning

Kostnad for produktion VA (kr/person) God ekonomiska hushallning

Kostnadstackningsgrad VA, via God ekonomiska hushallning

avgifter %

Antal km reinvesterade VVA-ledningar God ekonomiska hushallning

Uppdrag:

Uppdrag Status Bedutad | Kommentar/dutsats

Pikab ska 6ka utdelningen med 5,0 VEP

mkr fr o med 2017. Total utdelning 2017-

ska omfatta 8,0 mkr. 2019

Alla styrelser ska ga igenom VEP

indikatorer/nyckeltal (samt foresla ev 2017-

forédndringar o strykningar). Sérskilt 2019
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fokus pé de nyckeltal som ar flyttade
fran tidigare bolagsmal till
overgripande mal. Om 6nskvart kan
strukna bolagsmal omarbetas till
nyckeltal. Dér sa ar mojligt foresla ett
onskat malvarde for en viss
tidsperiod (delmal).




Pitea Renhallning och Vatten AB
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Resultatr8kningar Utfall Prognos Budget Budget
(tkr) 2015 2016 2016 2017
Rorelsensintakter
Nettoomsattning 139 104 143 826 140 504 148 409
Summa intakter 139 104 143 826 140 504 148 409
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -68 456 -71 856 =71 002 =75 210
Personalkostnader -35485 -39 601 -39 625 -42 368
Av- och nedskrivningar av

materiella och imateriella

anldggningstillgangar -18 834 -19 908 -20 147 -20 317
ROr elser esultat 16 330 12 460 9730 10514
Resultat fran finansiella

investeringar
Rénteintdkter 36 25 20 30
Ovriga finansiella intékter 199 230 10
Réntekostnader -5 784 -4 934 -5293 -5284
Ovriga finansiella kostnader -658 -623 -623 -581
Resultat efter finansiella poster 10123 6 928 4064 4 689
I nvesteringar Utfall Prognos Budget Budget
(tkr) 2015 2016 2016 2017
I nvesteringar 35684 45 292 49 319 47 929
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Indikator/nyckeltal for 14 évergripande mal, samt mal for personal och ekonomi 2017
Mal: Barn och unga har en trygg och utvecklande uppvéxt och anvéander inte alkohol eller andra
droger (Barnkonventionen, Plan for hallbarhet)

Indikator/nyckeltal for att folja upp malet

Mal-varde

Syfte

Ansvar

Kommunstyrelsen

Andel elever som aldrig rokt, % (Personligt)

Kontroll - Utveckling
oOver tid folja Barnkon-
vention, Folkhalsomal

Overgripande

Andel elever som aldrig druckit alkohol, %
(Personligt)

Kontroll - Utveckling
oOver tid folja Barnkon-
vention, Folkhalsomal

Overgripande Klk

Andel elever som aldrig anvént hasch eller annan
narkotika, % (Personligt)

Kontroll - Utveckling
Over tid folja Barnkon-
vention, Folkhalsomal

Overgripande Klk

Folja debutalder (Personligt)

Utveckling 6ver tid

Overgripande KIk

Hur ser Du pa livet just nu? Skala 1-10

Utveckling dver tid folja
Barnkonvention,
Folkhalsomal

Overgripande KIk

Andel barn i ekonomiskt utsatta hushall, % Lagre an Kontroll - Utveckling Overgripande KIk
Ir;';ztto‘:h over tid, Barn-
konvention,Folkhalsomal
Barn- och utbildningsndmnden
Andel elever i 8k 5 och 8 som gett positiva svar pd | 98%2019 | Kontroll och utveckling | BUN Omformulerat
frdga angéende trygghet (SKL:s elevenkit), %
Andel elever i a8k 7, 9 och gy 2 som upplevt sig 2%2019 | Kontroll och utveckling | Flyttad fran 6g mal som ej
mobbade det senaste aret (Personligt), % riktas till BUN
Omformulerat
Andel elever i 8k 7, 9, och gy 2 som deltagit i 2%2019 | Kontroll och utveckling | Flyttad fran 6g mal som ej
mobbing (Personligt), i % riktas till BUN
Omformulerat
Andel elever i 8k 5 och 8 som gett positiva svar pd |95%2019 | Kontroll och utveckling | Flyttad frén 6g mal som ej
fraga angaende inflytande (SKL:s elevenkat) riktas till BUN —
Omformulerat
Arbete med drogforebyggande arbete redovisas Kontroll och utveckling |NYTT
Medelvérde for elevers upplevelse av studiero i ak | 71ill 2019 | Kontroll Flyttad fran struket
5, 8k 9 och gy 2 (Skolinspektions elevenkét) namndsmal
Medelvarde i procentandel av elever i ak 4,7 och 95 % 2019 NYTT
gysk ar 1 som for det mesta mar bra eller mycket
bra (hélsoprofilenkét)
Kultur och fritidsndmnden
Andel foéreningsaktiva unga % (Personligt) 60 % Utveckling over tid,
Folkhélsa
Antal certifierade foreningar "Trygg och saker” 20 Utveckling over tid, Flyttad fran struket
Barnkonventionen namndsmal
Miljo och tillsynsnémnden
Antal kontrollerade verksamheter i inomhusmiljo NYTT
Andel kontrollerade verksamheter med godtagbar | Arlig Séakerstélla goda Omformulerat

inomhusmiljo, %

forbattring

inomhusmiljoer for barn
och unga

Andel kontrollerade tobaksobjekt

NYTT
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Andel kontrollerade tobaksobjekt med séker 100% av Séakerstélla att tobak inte | Omformulerat
hantering, % kontrollerade | ¢is til| barn <18 &r,
objekt e .
rokning inte sker i skolan
Samhéllsbyggnadsnamnden
Andel ensamkommande flyktingbarn som upplever | 100 Kontroll.
att de har haft inflytande i fragor som beror dem, % Barnkonventionen.
Folkhélsa.
Andel ensamkommande flyktingbarn som upplever | 100 Kontroll,
att de har en trygg tillvaro (%) barnkonventionen,
folkhélsa
Andel ensamkommande flyktingbarn som upplever | 100 Kontroll,
att de har en utvecklande tillvaro (%) barnkonventionen,
folkhélsa
Socialn@mnden
Andel barn/unga 0-20 &r som bor kvar i sin Uppfdljning
hemmiljoé med insats
Andel barn/unga 0-20 &r som bor kvar i sin
hemmiljo med insats (varav service)
Antal placerade barn och unga i familjehem, Trender
forstarkta familjehem och institutionsvard.
- Antal barn/unga 0-20 &r placerade utanfor
hemmet (Ej EKB)
- Antal placerade ensamkommande Flyttad fran struket
flyktingbarn 0-20 ar namndsmal
Totalt inflode (antal) pd mottagningen Barn och
Familj
- Varav andel anmalningar
- Varav andel ansékningar
- Varav andel 6vrigt, t ex radgivning, anhorigstod
Totalt antal beslut om insatser for stdd och Trend
behandling av barn och unga
Andel drenden i % inom stéd och omsorg med Kontroll
utredningstider >4 mén
Andel drenden enligt Socialtjanstlagen(SoL) barn
0-20 ar med utredningstid 6ver 4 man.
Overféormyndarnamnden
Antal arenden som beror barn 0-17 ar Utveckling 6ver tid Flyttad fran struket
Antal drenden som ber6r unga 18-24 ar Utveckling 6ver tid namndsmal

Mal: Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare, och 2030 46 000 invanare. (Plan for hallbarhet)

Indikator/nyckeltal for att folja upp malet '\{!55 Syfte Ansvar
varae
Kommunstyrelsen
Antal invanare i Pited kommun 33208200 Befolkningsutveckling Overgripande KIk
ar
Arbetskraftens storlek 16-64 ar 9f§r-d Generationsskifte - Overgripande Klk
anara H 2 H
Ar 2020 tillgang till arbetskraft
jmf
2010
Nojdhet med arbetsmdjligheter, index 1-100 Utveckling 6ver tid, Overgripande Klk
Manskliga rattigheter,
Folkhalsomalen
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AB Pitebo

Pagaende nyproduktionsprojekt

Pagaend
e
nyprodu
ktionspr
ojekt

Pagéaende
nyproduktionsprojekt

Pagéaende
nyproduktionsprojekt

Mal: Pited har nolltolerans for ungdomsarbetsloshet (Plan for hallbarhet)

Andel deltagare i KAP (-24 &r) som arbetar, studerar
eller deltar i statligt arbetsmarknadsprogram 3
manader efter avslutad insats, %

80%

Kontroll. Utveckling dver tid.

Indikator/nyckeltal for att folja upp malet C/a!érl:j_e Syfte Ansvar
Kommunstyrelsen
Andel ungdomar 18-24 i Pited kommun som &r Halvera | Uppmarksamhet 6ver utveckling | Overgripande Kk
oppet arbetslosa eller i program med aktivitetsstod ‘('f'r'éiozo Manskliga rattigheter, Folkhalsa
151231,
10,9%)
Samhallsbyggnadsnamnden
Andel 6ppet arbetslosa 16- 64 ar i Pited kommun Hagst 4 | Befolkningsutveckling och Flyttat fran KS
% arbetsmajligheter
Andel 16- 64 &r i Pited kommun som &r i program Befolkningsutveckling och Flyttat fran KS
eller aktivitetsstod arbetsmojligheter
Andel ungdomar 18-24 ar som varit utan arbete i Social hallbarhet.
mer dn 12 manader, andel av 6ppet arbetslésa eller i Utveckling 6ver tid.
program med aktivitetsstod
Andel personer som gatt fran passivt Minst | Folkhalsomal. Social héllbarhet.
forsorjningsstod till aktivitet och inte atergar till 7% | Kontroll. Utveckling 6ver tid.
passivt forsorjningsstod, % Flyttat pga struket
- under 25 ar namndsmal
- 25 ar och 6ver
Minst | Folkhalsomal. Social hallbarhet.

Socialnémnden

Andel personer som via samverkan gatt fran
forsorjningsstad till egen forsérjning uppdelat péa
-18-24 ar

-25-64ar

Resultat

Flyttat pga struket
namndsmal

Mal: Pited ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande (Tillvaxtprogram, Plan for

hallbarhet)

Indikator/nyckeltal for att folja upp malet

Mal-
varde

Syfte

Ansvar

Kommunstyrelsen

Foretagsklimatet i kommunen

- Svenskt néringsliv (utveckling dver tid, attityd,
omddme och handlaggning)

- Insikt

- UpplysningsCentralen

Utveckling 6ver tid

Overgripande KIk

Antal nya foretag per 1000 invanare,
- Kolada
- SCB

Utveckling over tid

Overgripande Klk

Antal deltagande i nyforetagaraktiviteter (varav unga
foretagare under 30 ar)

Utveckling over tid

Flyttad fran KS
struket namndsmal
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Antal nya foretag Okamed | Utveckling Gver tid Flyttad fran KS
-Varav produktions- och tjansteforetag 32?;3“ struket namndsmal
halften
av
kvinnor

Antal gastnatter, fordelat pa vinter och sommar Utveckling over tid Omformulerat

Antal gastnatter, fordelat pa nationella och Utveckling over tid Omformulerat

internationella géster

Miljo- och tillsynsnamnden

No6jdkundindex Miljé- och halsoskydd (SKL- insikt) |!niva Méta foretagens ndjdhet med

med | seryice jamfort med medelvarde
rikssnitte
t

Handl&ggningstid miljo 21dagar | Mata faktisk handlaggningstid Flyttat fran

hallbarhetsmalet

Samhallsbyggnadsndmnden

Handlaggningstid bygg 21 dagar | Mata faktisk handlaggningstid

Antal bygglov per aktuell matperiod Se konjunktursvangningar Flyttad fran KS

N6jdkundindex Bygglov (SKL - Insikt) Iniva | Mata foretagens nojdhet med struket ndmndsmél

med | service jamfort med medel
rikssnitte
t

Pitea Hamn AB

Resultat fran kundenkat 4,050 | Utvardering kundnojdhet Flyttat fran struket

bolagssmal

Pited naringsfastigheter AB

Antal nya foretag i Pited Naringsfastigheters 18 Nya arbetstillfallen skapar Flyttat frén struket

lokaler forutsattningar for bolagssmél
befolkningstillvaxt.

Antal foretag som expanderar i Pitea 20 Nya arbetstillfallen skapar Flyttat fran struket

Naringsfastigheters lokaler forutsattningar for bolagssmél
befolkningstillvaxt.

Minskning av fossil CO2 for uppvarmning i % | -90%till | Minskning av fossil CO2 Flyttat fran struket

(jmfrt 2000) 2020 hidrar till minskning av bolagssmal
vaxthuseffekten.

Minskning av energi i KWh/kvm i % 23002"/6’ till | Minskning av fossil CO2 Flyttat frén struket
bidrar till minskning av bolagssmal
vaxthuseffekten.

Pitea Science park AB

Rékna antalet anstéllda pa omradet. Sgopfs'gf Utveckling 6ver tid. Flyttat fran struket

bolagssmal

Mal: Pited ska erbjuda goda forutsattningar for ett livslangt larande (Plan for hallbarhet)

Indikator/nyckeltal for att folja upp malet

Mal-
varde

Syfte

Ansvar

Barn- och utbildningsnémnden

Andel som studerar vidare efter gymnasiet, %.

Riks
Genom-
snitt
+/-5
procent-
enheter

Uppmaérksamhet éver utveckling
Manskliga réttigheter, Folkhélsa

BUN (tidigare
KLK)

Andel 20-64 ar med eftergymnasial utbildning, %

Uppmaérksamhet éver utveckling
Manskliga réttigheter, Folkhélsa

BUN (tidigare
KLK)
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No6jdhet med utbildningsmdjligheter, index 1-100

Uppmarksamhet 6ver utveckling

BUN (tidigare

Manskliga rattigheter, Folkhélsa | KLK)
Antal elever vid Strémbackaskolan som deltar i UF- Kontroll och utveckling
foretag
Kultur- och fritidsnamnden
Antal studiecirklar 1400 | Livslanga larandet Flyttat pga struket
namndsmal

Antal studiecirkeldeltagare 9000 | Livslanga larandet
Antal studietimmar 52000 | Livslanga larandet
Antal besokare stadsbiblioteket 120000 | Livslanga larandet
Antal bibliotekslan/invanare 10 Livslanga larandet NYTT
Samhéllsbyggnadsnamnden
Andel (%) sokande per aldersgrupp av de som soker | 100% | Kontroll, barnkonventionen,
feriearbete (16-18 ar) som erbjuds plats, % g‘;’n‘fe social hallbarhet

soker
Antal unga som erbjuds plats i feriearbete av 100% | Kontroll, barnkonventionen,
- 16-24 &r i sarskolan "S“z)’nfe social héllbarhet
- 16-24 ar inskrivna vid flyktingmottagning soker
- 16-18 ar anvisade av socialtjansten
Langtidsarbetsloshet 25-64 ar, andel % av Hogst | Social hallbarhet. Utveckling 6ver | Omformulerat
befolkningen 3% tid.
Andel utrikesfodda som &r 6ppet arbetsldsa eller i Inivd | Livslangt larande. Tillvéaxt. Flyttat pga struket
program med aktivitetsstdd, % av befolkningen ;‘i‘lfgsnm Minskliga réttigheter. namndsmal

et Uppféljning. Utveckling 6ver tid.
Andel kursdeltagare pa SFI som avslutar kurs med Arliq | Social hallbarhet. Manskliga
minst godkant, % ;Orba““ rattigheter. Uppféljning.

9 Utveckling over tid.
Andel SFI-deltagare som arbetar, studerar eller Minst | Social hallbarhet. Manskliga
deltar i statligt arbetsmarknadsprogram tre manader 60% rattigheter. Uppfdljning. Flyttat pga struket
efter avslutad insats, % Utveckling Over tid. namndsmal
Antal deltagare i vuxenutbildning (unika personer) Livslangt larande. Méanskliga
-varav upp till och med 24 ar rattigheter. Uppfoljning.
Utveckling dver tid.

Andel som gar sammanhallen yrkesutbildning som | Minst | | jvslangt larande. Tillvéxt.
far arbete inom tre manader efter avslutad utbildning | 8% | Manskliga rattigheter.
% Uppféljning. Utveckling dver tid.
AB Pitebo

8 st

Antal lagenheter i produktion i Strombackaskolans
regi

Bidra till verklighetsanknuten
utbildning och yrkesskickliga
elever som efterfragas pa
arbetsmarknaden.

Pitea Science park AB

Antal aktiviteter samt antalet studenter som deltar pa
aktiviteterna.

Demokratiutveckling och 6ka
ungas mojlighet till paverkan i
fragor som beror dem.

Flyttat pga struket
bolagsmal

Mata antalet sokande till uthildningarna.

Utveckling dver tid.

Mal: Pitebor i alla aldrar ska kénna att det ar meningsfullt att engagera sig och att de kan paverka
kommunens utveckling (Tillganglighetskonventionen, Plan for hallbarhet)

Indikator/nyckeltal for att folja upp malet '\{!55 Syfte Ansvar
varae

Kommunstyrelsen

Antal tillgangliga E-tjanster pa kommunens Oka Tillgénglighet Overgripande, Alla
arligen Omformulerat

webbplats, samt antal anvandare per e-tjanst
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No6jdhet med inflytande, index 1-100
- kontakt med politiker - information
- paverkan - fortroende

Utveckling over tid,
Demokratiutveckling, Manskliga
rattigheter, Folkhalsomalen

Overgripande Klk

Antal synpunkter

Utveckling over tid

Overgripande Klk

Antal medborgarforslag

Utveckling over tid

Overgripande Klk

No6jdhet med bemotande och tillganglighet (i
kontakt med tjanstemé&n och annan personal), index
1-100

Utveckling over tid,
demokratiutveckling, Manskliga
réttigheter, Folkhalsa

Overgripande Klk

tycker, granskar, fragar)

Svar pa enkla fragor i % via Hogre | Vardskap, bemétande Overgripande Klk
- telefon - e-post - webbinformation ﬁ”
ommu
n-snitt
Hur god & kommunens information till Tillganglighet
medborgarna? (Informationsindex i %, KKiK)
Andel elever som forsokt paverka, % ?k_a Demokratiutveckling Overgripande Klk
arligen | Barnkonventionen
Folkhalsomélen
Andel elever som upplever att deras forsok att Oka Demokratiutveckling Overgripande Klk
paverka gett resultat, % arligen | Barnkonventionen -
Folkhalsomalen
Antal unga som deltagit i Unga i Pited (varav Oka Demokratiutveckling Flyttad fran KS
arligen struket mal

Mal: Pitea praglas av en samhéllsgemenskap med mangfald som grund (Integrationsprogram, Plan

for hallbarhet)

Indikator/nyckeltal for att folja upp malet '\(!5:; Syfte Ansvar
varae

Kommunstyrelsen ]

Andel utrikesfodda, % av befolkningen, Oka Ménskliga rattigheter. Overgripande, KLK
arligen | Befolkning. Utveckling Gver tid

Barn och utbildningsndmnden

Andel av de elever som dnskat Kontroll och utveckling Omformulerat

modersmalsundervisning;-ech-som deltar i

modersmalsundervisning (grsk och gysk)

Kultur- och fritidsndmnden

Antal utlan av bocker pa biblioteket som inte ar 4000 | Mangfald, Integration

skrivna pa svenska.

Samhéllsbyggnadsnamnden

Antal flyktingar bosatta i Pited tva ar efter ankomst | Minst

till Pited, antal och andel, % (integrationsprogram)

50%

Manskliga rattigheter.
Befolknings-mal. Uppféljning.
Utveckling.

Andel flyktingfamiljer av de som énskar som far
fadderfamilj, %

100%

Ménskliga rattigheter.
Befolknings-mal. Uppféljning.
Utveckling.

Mal: Service och bemotande utformas jamstéllt i kommunens alla verksamheter(Pla

n for hallbarhet)

Indikator/nyckeltal for att félja upp malet '\(!5:; Syfte Ansvar

varae
Kommunstyrelsen
Nojd-Medborgar-Index fordelat pa kon, Ménskliga rattigheter, Overgripande, KLK
index 1-100 Barnkonventionen, Jamstalldhet
Overformyndarnamnden
Antal huvudman/stallforetradare 50% | Jamstalldhet KVAR

Redovisas per kon

Omformulerat
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Alla ndmnder och bolag

Antal genomforda jamstalldhetskartlaggningar per ar

Jamstalldhetsintegrering, plan for
social hallbarhet

Overgripande, Alla

Antal genomforda atgarder utifran
jamstalldhetskartlaggningar per ar

Jamstalldhetsintegrering, plan for
social hallbarhet

Overgripande, Alla

Mal: Samhallsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet (Plan for hallbarhet)

Indikator/nyckeltal for att folja upp malet C/a!érl:j_e Syfte Ansvar
Kommunstyrelsen
Kostnad for FOU- kronor per invanare Langsiktig utveckling Overgripande, KLK
Nojdhet med miljoarbete (forutsattningar att leva Utveckling 6ver tid, Uthallig OvergripandeKLK
miljovanligt), index 1-100 kommun, Folkhélsa
Sjukpenningtalet bland kommunens invanare
Andel av inhandlade produkter Styrning av upphandlingar Overgripande
- etiskt mérkta produkter KLK
- ekologiska produkter
- lokalproducerade livsmedel
Andel unga (forskoleklass, dk 4, k7 samt ar 1 i Hagre &n | Plan for social hallbarhet Overgripande, KLK,
gysk) med sjalvskattat bra halsotillstand jamfort med :)a(?jekg"r Flyttat frin SAM
lénet och
flickor
Andel invanare 16 — 84 ar med bra sjdlvskattat Hogre an | Plan for social hallbarhet Overgripande, KLK,
halsotillsténd jamfort med linet och riket II’?I?:tt f%crh Flyttat frin SAM
kvinnor
och mén
Alla ndmnder
Klimatkompensation for flygresor, kr per arsarbetare Kontroll/styrning
Antal inkomna forbéattringsidéer/forvaltning och Minst 10 | Framja verksamhetsutveckling | Overgripande, Mats
medarbetare och &r ggm oq. | 0ch sténdiga forbéttringar per forvaltning
Antal genomférda forbattringsidéer/forvaltning och | ;petare
medarbetare och ar
Barn- och utbildningsnémnden
Antal enheter som natt utmarkelsen Skola for Utveckling Flyttat fran struket
hallbar utveckling” (Beslut att folja i Klimat och namndsmal —
Energiplan)
Kultur- och fritidsndmnden
No6jd medborgarindex fritid (SCB 1-100) 70 Social, ekologisk och ekonomisk | Omformulerat
hallbarhet
No6jd medborgarindex Idrotts- och 70 Social, ekologisk och ekonomisk | Omformulerat
motionsanlaggningar (SCB 1-100) hallbarhet
Miljo- och tillsynsndmnden
Andel partiklar i luften i forhallande till Under 40 | Mata hur halsosam och god Omformulerat
miljokvalitetsnorm, pg/m3 (MKN) (MKN) | |yftkvaliteten ar
Andel kvavedioxid i forhallande till Under 40 | Mta tillstandet i miljon Omformulerat
miljokvalitetsnorm, pg/m? (MKN) (MKN)
Antal kontrollerade livsmedelsanldggningar Nytt
Andel livsmedelsanlaggningar med god hygienisk [ Arlig | Mata hygienisk status hos
hantering, % Ifgba““ besokta livsmedelsanlaggningar
Antal tillsynshesok for serveringstillstand Nytt
Andel tillsynsbesdk som visar att villkor for é_rlti)gtt | Méta efterlevnad av villkor for | Nytt
orpattri

serveringstillstand foljs, %

ng

serveringstillstand
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Samhallsbyggnadsnamnden

Hur ser du pa tillgangen till parker, gronomraden och
natur (SCB skala 1-10)

78

Fossila koldioxidutslapp i (Klimat och energiplanen) | Forand- | Utveckling ver tid, Uthdllig Overgripande
- Fossila koldioxidutslapp fran ;‘gggsf:ﬁ'l‘ kommun Omformulerat
kommunkoncernen, ton, minska minst 90 % | 550 Uthéllig kommun
till 2020 jmf 2008. Klimat- och energiplan
Reducera totalt nettoenergibehov i kommun- Minska | Klimat- och energiplan Overgripande, KLK
koncernens fastigheter. Avser totalt energibehov per |59 % il
uppvarmd yta. 2008]
Miljobilar (personbilar och latta lastbilar i NYTT
koncernen) enligt miljéfordon syd (MFS), % Enligt Koladas
formulering
Andel miljéfordon som drivs av fossilfria branslen Utveckling 6ver tid, Uthallig Overgripande, SAM
av koncernens totala antal bilar, % kommun Omformulerat
AB Pite Energi
Investering i kronor i egna utvecklingsprojekt och 05%av | Bidra till att starka och utveckla | Flyttat fran struket
std externa utvecklingsprojekt inom energisektorn. ‘;mesrf“”' Pite& som ett centrum for bolagssmal
eg"gt forskning, utveckling och
agardire | kommersialisering av
ktivet. | fornyelsebar energi.
Pitea Hamn AB
Utveckling genomsnittlig volym mottaget Folja mottagning avfall och Flyttat fran struket
fartygsgenererat avfall (sludge) per fartyg analysera orsaker for att uppnd | bolagssmal
Haraholmen jamforelse 3-arsperiod % kostnadstackning samt utveckla
service
Utveckling volym avfall som gar till deponi % Input utveckling utformning
Avfallsplan samt hamntaxa.
Utveckling energiforbrukning i forhéallande till -30% Méter utfallet av arbetet mot Flyttat fran struket
logistikyta, (% forandring av varde kwh/m2) 2020 | skad energieffektivisering bolagssmal
Pited kommun mal 30% minskad energiforbrukning
till ar 2020
Stods av: 3°n ” Beskriver hur genomférda
Uppfoljning genomforda investeringsatgarder ?a gera atgarder stodjer arbetet mot 6kad
avseende energibesparing och miljépaverkan energieffektivisering och
minskad miljobelastning
Pited renhdllning och vatten AB
Antal 5:e klassare som far information om Pirevas >70% | Miljémedvetenhet

verksamhet

Antal elever/studenter per &r som deltagit i
informationstréaffar

Miljomedvetenhet

Flyttat frén struket
bolagssmal

Antal studiebesok som arligen genomfors pa Pirevas
anlaggningar

Miljomedvetenhet

Antal besok pa AVC (antal/ar)

Tillganglighet och
miljomedvetenhet

Flyttat frén struket
bolagssmal

Insamlad mangd avfall vid mobila AVC (ton)

Tillganglighet och
miljdmedvetenhet

Antal av Pireva besokta foretag

Tillganglighet och
miljdmedvetenhet

Total avfallsmangd insamlad pa Bredviksberget (ton)

Tillganglighet och
miljdmedvetenhet

Andel avfall som materialatervinns av totala
mangden avfall

Tillganglighet och
miljdmedvetenhet

Andel avfall som materialatervinns av totala
mangden avfall exklusive sluttdckningsmaterial

Tillganglighet och
miljdmedvetenhet

Mangd farligt avfall fran hushall som samlats in via
Pireva (kg/inv)

Miljomedvetenhet och
miljonytta

Flyttat fran struket
bolagssmal




57

Andel bostadsomraden dar grén rutt har inforts av
totala antal omraden

Miljomedvetenhet och
miljonytta

Mal: Pitea ska vara tryggt och tillgéangligt for alla (Plan for hallbarhet)

Indikator/nyckeltal for att folja upp malet %Iarl:je Syfte Ansvar
Kommunstyrelsen
No6jdhet med trygghet, index 1-100 Trygghet och sékerhet, Overgripande, KLK
Ménskliga rattigheter,
Barnkonventionen
Antal valdsbrott per 100 000 invanare Uppmarksamhet éver utveckling, | Overgripande, KLK
Maénskliga rattigheter, Folkhélsa
Antal radgivningar, reklamationsarenden samt Méta drendestrom for att se
budgetradgivning/skuldsanering behov, kartlagga tendenser pa
marknaden.
Nojd-Medborgar-Index - Raddningstjansten Jamforelse dver tid samt med
riket
Tillganglighet arbetsmarknad - Andel av maxpoang | Over Félja varden lokalt och nationellt | Flyttad fran SAM
(Kolada) medel
for riket
Barn- och utbildningsnémnden
Vardnadshavares upplevda delaktighet och 7 ill Kontroll och utveckling Omformulerat
inflytande (Skolinspektionens enkat) 2019
Tillganglighet Utbildning - Andel av maxpoéng Bland de | Fglja varden lokalt och nationellt | Flyttad fran SAM
(Kolada) 25 %
bésta
Fastighets- och servicendmnden
Antal publika lokaler anpassade fér personer med Oka Kontroll och styrning av
funktionsnedsattning tillganglighetsarbetet
Antal genomforda atgarder utifran Verka for ett tryggt Pitea Flyttat fran struket
trygghets- och tillganglighetsvandringar namndsmal —
offentliga rummet
Omformulerat
Kultur- och fritidsndmnden
Tillganglighet idrott - Andel av maxpoang (Kolada) | Bland de | Tillganglighet Flyttat fran SAM
25 % Malvarde kvar
bésta
Tillganglighet kultur - Andel av maxpoéng (Kolada) | Over Tillganglighet Flyttat fran SAM
medel Malvérde kvar
for riket
Samhallsbyggnadsnamnden
Hur ser du pa hur tryggt och séakert du kan vistas 75
utomhus pa kvillar och nétter (SCB skala 1-10)
Fysisk tillganglighet - Andel av maxpoang (Kolada) gslaojd de | Folja varden lokalt och nationellt
0
bésta
Antal km gang- och cykelvagar Okning | Utveckling éver tid Flyttat fran struket
varav nybyggda under &ret E’;rk;r‘ namndsmal —
Antal polisrapporterade olyckor pa kommunens Noll Utveckling over tid offentliga rummet

vagnit jmf medelvarde 5 &r
e antal doda
e antal personskador

Socialnémnden

Forsorjningsstod (Tid i forsorjningsstod for alla
hushall)

Trend. Pited ska vara tryggt och
tillgangligt for alla.

Flyttat fran struket
namndsmal —
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- antal hushall samt tid i forsorjningsstod
- andel av befolkningen
- antal hushall under 25 ar samt tid i forsorjningsstod

Boendeplatser i bostad med sérskild service LSS dar
den boende har mdjlighet till en individuellt
anpassad aktivitet per dag, andel

Pited ska vara tryggt och
tillgangligt for alla.

Antal ej verkstéllda SoL-beslut/LSS-beslut inom 3
manader (méts per 1/4, 1/7 och 1/1)

Kontroll Pitea praglas av en
samhallsgemenskap med
mangfald som grund

Andel brukare respektive anhdriga inom
&ldreomsorgen som kanner sig val bemdtta

Uppféljning Pited praglas av en
samhallsgemenskap med
mangfald som grund

Andel brukare respektive anhdriga inom Stdd och
omsorg som kénner sig vél bemotta

Uppféljning Pited praglas av en
samhéllsgemenskap med
mangfald som grund

Antal beslut som éverklagats/1000 beslut. Antal
beslut som &ndrats/1000 beslut

Kontroll Pitea praglas av en
samhéllsgemenskap med
mangfald som grund

Flyttat frén struket
namndsmal —

Overformyndarnamnden
Antal &renden godmanskap/forvaltarskap Utveckling over tid Flyttat fran struket
namndsmal —
AB Pitebo
Antal nattvandringar inom ramen for projektet 10st Motverka brottslighet bland unga | Flyttat fran struket
“Unga pitebor pa stan” bolagssmal —
AB PiteEnergi
Antal aktiviteter vi deltar i (nytt) Samtliga | Genom deltagande i projektet Flyttat fran struket
?:tg:" Framtid Pited framja bolagssmal —
som utvecklingen av foreningslivet.
genomfo
s av
Framtid
Pite

Pited renhallning och vatten AB

Vattenkvalitet, antal tjinliga med anmérkning av

Leveranssakerhet och kvalitet

Flyttat fran struket

totalt antal dricksvattenprov bolagssmal —
Kvalitet utslapp avloppsvatten, avvikelse mot Leveranssékerhet och kvalitet Flyttat fran struket
riktvarde (medelvéarde fosfor) bolagssmal —
Kvalitet utslapp avloppsvatten, avvikelse mot Leveranssékerhet och kvalitet Flyttat fran struket
riktvarde (syreforbrukande &mnen) bolagssmal —

Mal: Pitea ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljoer (Plan for hallbarhet

Indikator/nyckeltal for att félja upp malet

Mal-
varde

Syfte

Ansvar

Kommunstyrelsen

Nojdhet med bostader (tillgang, boendeformer,
trivsamhet), index 1-100

Attraktiv boendeort, Manskliga
rattigheter, Konvention for
funktionsnedsatta

Overgripande KLK

No6jdhet med att bo och leva i din kommun (N&jd-
Region-Index), index 1-100

Attraktiv boendeort, Manskliga
réttigheter, Konvention for
funktionsnedsatta

Overgripande KLK

Fastighets- och servicendmnden
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Totalt antal lagenheter -Oka | For att redovisa och félja upp Flyttat fran struket
Varav vilka olika boendeformer namndsmal
Sérskilda boenden Lika | Kommunen &ger.
Trygghetsboenden -Minska | 439 Igh i sérskilda boenden 2015
Lagenheter ) 40 Igh trygghetsboenden 2015
Saneringsfastigheter Lika 147 lagenheter 2015
11 saneringsfastigheter 2015
Samhéllsbyggnadsnamnden
Antal nya lagenheter i flerfamiljshus under aret Folja utveckling
(slutbesked)
Antal nya lagenheter i smahus under aret Folja utveckling
(slutbesked)
AB Pitebo
Andel nyproducerade lagenheter ska uppga till 20% Medverka till ett utbud av boende fér unga | Flyttat fran struket
maximalt 55 kvm. och studenter. bolagssmal —
Antal lagenheter som ska konverteras till ventilation |30 st Forbéattra inomhusklimatet i Flyttat fran struket
med atervinning. lagenheterna, minska bolagssmal —
miljobelastningen och sanka
kostnaderna.
Skapa utemiljoprojekt 5 st Genom forbattringar av Flyttat fran struket
utemiljon, bolagssmal —
Mal: Pited ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer (Plan fér hallbarhet)
Indikator/nyckeltal for att folja upp malet C/eliér“d-e Syfte Ansvar
Kommunstyrelsen
Nojdhet, index 1-100 Utveckling over tid Overgripande KLK
gator/vagar, gang/cykelvagar, Kommunikationer
Samhéllsbyggnadsnamnden
Antal resor Arlig Utveckling over tid Overgripande
- i kollektivtrafik (inkl. regionaltrafik) okning
- tatortstrafik
AB PiteEnergi
Elnat och Fjarrvarme: L&gre pris &n genomsnitt i <snitt | Kunden ska ha konkurrenskraftig | Flyttat fran struket
Sverige. Sverige. | hrisniva for vara produkter / bolagssmél —
tjanster.
Andel sald fornybar el 100% | Ta ansvar for var milj6 och Flyttat fran struket
klimat. bolagssmal —
Erbjuda energi-, och kommunikationslésningar vid Kommu | | everera miljévénlig Flyttat fran struket
nybyggnation av boende (nytt). z:g;:‘aan energildsning samt basta mojliga | bolagssmal —
detill | kommunikationslésning till
nybyggn | boendet i Pited
ationer i
Pited.
Pitea Hamn AB
Utveckling godsvolymer jamforelse 3-arsperiod % | Okai Mata hur utvecklingsarbetet givit | Flyttat fran struket
-Totalt och uppdelat pé olika transportslag fﬁ'\‘ég‘:ﬁ utslag pa godsvolymer bolagssmal —
ngar for
utveckli
ng av
Harahol
mens
logistikc

entrum
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Utveckling intékter lagring gods jamforelse 3- Okai Investeringar i nya lagringsytor | Flyttat fran struket
arsperiod % fﬁ'\‘/tegt‘:r"l' bor generera 6kade intikter for | bolagssméal —
-Totalt och separerat pd magasin och planer ngar i langsiktig I6nsamhet samt

lagrings | fortsatt uthallig utveckling

ytor

Pited renhdllning och vatten AB

Lackage pé vattenledningar Leveransséakerhet Flyttat fran struket
bolagssmal —

Stopp pa avloppsledningar Leveransséakerhet Flyttat fran struket
bolagssmal —

Mal: | Pitea utgor kulturen en drivkraft for demokrati, tillvéaxt och samhéllsutveckling (Plan for

hallbarhet)

Indikator/nyckeltal for att folja upp malet C/a!é::j-e Syfte Ansvar
Kultur- och fritidsndmnden
No6jd medborgarindex Kultur 70 Attraktiv fritid, Utveckling dver | KFN tidigare KLK
tid
Antal bestkare i genomsnitt per arrangemang i 170 Kulturen som drivkraft Omformulerat
Studio Acusticum
Antal bestkare stadsbiblioteken 120000 | Kulturen som drivkraft
Antal publika arrangemang Studio Acusticum 130 Kulturen som drivkraft Flyttat pga struket
-varav lokala arrangérer namndsmal
Antal uthyrningstimmar i kommunens lokaler, 55000 | Utveckling dver tid, attraktiv Omformulerat
bokas via KPF bokningssystem fritid
Antal bestkare simhallar 180000 | Attraktiv fritid, Utveckling dver
tid
Antal foreningar/aktérer med verksamhet pa Kaleido Nytt
Tillgangen till kulturevenemang (SCB 1-10) 7,0 Nytt
Antal aktdrer som deltar i antidopningnatverk Drogférebyggande Nytt

Samhéllsbyggnadsnamnden

Nyckeltal ska utvecklas

Barn och utbildningsnamnden

Nyckeltal ska utvecklas

Pitea Science park

Nyckeltal ska utvecklas

Mal: Minska alkoholanvandandet bland medborgare, ingen ska anvanda narkotika eller

dopingpreparat.

Indikator/nyckeltal for att folja upp malet '\(!53 Syfte Ansvar
varae

Kultur och fritidsndmnden

Antal aktorer som deltar i antidopingnatverk Drogforebyggande NYTT

Miljo- och tillsynsndmnden

Antal krogpersonal och serveringsansvariga som Kontroll

genomgatt utbildning i ansvarsfull alkoholservering

Socialndamnden
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Antal besok pa alkohol- och narkotikagruppen,
fordelat pd man och kvinnor

Minska tobaks- och
alkoholanvandande bland
medborgarna

Antal personer som alkohol- och narkotikagruppen
ger stod till

Minska tobaks- och
alkoholanvandande bland
medborgarna

Antal anhoriga/narstaende till missbrukare som
alkohol och narkotikagruppen ger stod till

Minska tobaks- och
alkoholanvandande bland
medborgarna

Flyttat frén struket
namndsmal —

PERSONAL
Mal

Pitea Kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och jamstalld
arbetsgivare samt skapa halsoframjande arbetsplatser (Plan fér hallbarhet)

Indikator/nyckeltal for att folja upp malet 'V_!«'?Ud- Syfte Ansvar
varae

Kommunstyrelsen mater for alla némnder

Nojdmedarbetarindex (NMI) -vérderingsfaktorer, Attraktiv arbetsgivare Alla (KIK)

skala 1-6

No6jdmedarbetarindex (NMI) -ja/nej, skala 1-100 Attraktiv arbetsgivare Alla (KIK)

Nojdmedarbetarindex (NMI) -ledarskap, skala 1-6 Attraktiv arbetsgivare Alla (KIK)

Sjukfranvaro, procent 6% Attraktiv arbetsgivare, Folkhdlsa Alla (KIK)

Frisknarvaro (0 sjukdagar), procent 38% | Attraktiv arbetsgivare, Folkhalsa Alla (KIK)

Frisktalet (0 -7 sjukdagar), procent 70% | Attraktiv arbetsgivare, Folkhalsa Alla (KIk)

Andel heltidstjanster, procent 100% | Attraktiv arbetsgivare, Folkhalsa Alla (KIk)

Antalet timmar som utfors av timanstallda Ska ) Kontroll Alla (KIk)
minska

Kvinnors 16n i forhallande till mans 16n, procent 100% | Jamstalldhet, Folkhéalsa, Manskliga | Alla (KIK)
] rattigheter

Antal subventionerade anstallningar/100 medarbetare 9ll$a Attraktiv arbetsgivare KS (KLK)
arligen

Andel anstéllda med utlandsk bakgrund Spegla | Bidra till mangfald i samhallet KS (STS)

(mats via SCB korning mot personnummer) Befolk.

Antal rekrvterinaar Folja kommunens attraktivitet som NYTT

y 9 arbetsgivare
. . Folja kommunens attraktivitet som NYTT

Antal sokande per rekryteringar arbetsgivare

Antal praktikanter Attraktiv arbetsgivare Alla

Antal genomftrda examensarbeten Attraktiv arbetsgivare Alla

Barn- och utbildningsnamnden

Andel l&rare i % med pedagogisk hégskoleutbildning :\_/lkinsﬁ Kontroll
ika jam-

fsk, grsk, gysk forbara

Andel larare med lararlegitimation

Socialnamnden

Andel heltidstjanster av totalt antal tjanster exklusive Uppfoljning Flyttade pga struket

personlig assistans och jouranstélld personal namndsmal

Pitea Naringsfastigheter AB

Sjukfranvaro i % <3% Hélsofrdmjande arbetsplats PNF

Frisknarvaro i % >50% | Halsoframjande arbetsplats PNF
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Andel kvinnor i % =50% | Attraktiv arbetsgivare och PNF
jamstalld arbetsplats
Pite Energi AB
Friskndrvaro (= andel medarbetare med noll >50% | Attraktiv arbetsgivare. PiteEnergi
sjukdagar) och NMI
NMI >70 Attraktiv arbetsgivare PiteEnergi
Pited Renhallning och Vatten AB
Sjukfranvaro % Attraktiv arbetsgivare Pireva
Andel medarbetarsamtal% Attraktiv arbetsgivare Pireva
EKONOMI
Mal
o Pited Kommuns och de kommunala bolagens finansiella stallning ska vara langsiktigt hallbar
(Plan for hallbarhet)
o Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning med disponibla resurser
o Pitea Kommunforetag AB ska klara de kommunala bolagens ekonomiska ataganden inom
ramen for koncernen Pitea Kommunforetag AB (Plan for hallbarhet)
Indikator/nyckeltal for att folja upp malet Cﬂailie Syfte Ansvar
Kommunstyrelsen
Resultatet i forhallande till skatteintakter och 15- God Ekonomisk hushallning Overgripande (KIKk)
generella statsbidrag i procent. 2,0 %
Likviditet; Betalningsberedskap i antal dagar. 30dgr | Kontroll Overgripande (KIk)
Soliditet Ingalan | God Ekonomisk hushallning Overgripande (KIk)
N&mndernas/styrelsens resultat. God Ekonomisk hushallning Alla (KIk)
Balans ekonomi och verksamhet
Arbete med avtalstrohet redovisas Kontroll NYTT
Tillskott fran Pited Kommun till kommunala bolag 0 kr Effektivitet Overgripande (KIk)
Resultatet mi?“ 0 | Budgetfoljsamhet
arsresult
at
Kostnad for konsumentverksamhet Resursfordelning, jamforelse
andra kommuner
Kostnad for naringslivsbeframjande atgarder Resursfordelning, jamforelse
andra kommuner
Nettokostnad kr per kommuninvanare for Resursfordelning i jamforelse
réddningstjanst med liknande kommuner
Barn- och utbildningsnémnden
Skolindex, grsk, Kontroll, Jdmforelse med andra
Effektivitetsindex, grsk, Kontroll, Jdmforelse med andra
Andel heltidslarare per 100 elever grsk, gysk Kontroll Omformulerat
Resultatet mi?“ 0 | Budgetfoljsamhet
arsresult
at
Kostnad for kop av gymnasieutbildning fran annan Resursfordelning, jamforelse Omformulerat
huvudman liknande kommuner
Utbildningskostnad per barn/elev fsk, grsk, gysk Resursfordelning, jamforelse Omformulerat
liknande kommuner
Nettokostnad per kommuninvanare fsk, grsk, gysk Kontroll
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Nyttjandegrad i fsk, fritidshem, av antal fodda Kontroll
Genomsnitt antal heltidsplatser per barngrupp i Kontroll
forskolan
Andel larare per 100 elever grsk, gysk Kontroll
Antal arsarbetare per barn i forskolan Kontroll Nytt
Fastighets- och servicendmnden
Resultatet ﬁ/”,nst 0 | Budgetfoljsamhet
r
arsresult
at
Kommunens kostnad i kr/kommuninvanare: Rattvisande bild av kommunens | Nytt
Fastigheter kostnad for att tillhandahalla
Maltidsservice service.
Stad
Kultur- och fritidsndmnden
Resultatet ﬁfli,nsto God Ekonomisk hushéllning
r
arsresult
at
Nettokostnad per kommuninvénare kultur God Ekonomisk hushéllning
Nettokostnader per kommuninvanare fritid God Ekonomisk hushallning
Nettokostnad per kommuninvanare parker God Ekonomisk hushallning
Miljo- och tillsynsndmnden
Resultatet &/li_nst 0 | Budgetfoljsamhet
r
arsresult
at
Extern finansieringsgrad 60 % Effektivitet, produktivitet
Nettokostnad myndighetsutdvning kr/invanare Jamfora nettokostnad med
liknande kommuner
Nettokostnad Hallbar utveckling kr/invanare Jamfora nettokostnad med
liknande kommuner
Socialndmnden
Resultatet lll/li_nst 0 | Kontroll
r
arsresult
_ at
AO, Kostnad for dldreomsorg totalt, kr per inv (65 ar Trender
—war)
AO, Kostnad for sérskild boende, kr per inv (65-w Trender
ar)
AO, Kostnad for ordinart boende, kr per inv (65-w Trender
ar)
AO, Kostnad for sérskild boende, kr per plats Uppfoljning
AO, Kostnad i ordinirt boende, kr per vardtagare Uppfoljning
HO, Kostnad totalt inkl ers fran forsakringskassan, kr Trender
per inv (0-64 ar)
— varav ers fran forsakringskassan
HO, Kostnad insatser LSS/ LASS, totalt kr per inv Trender
(0-64 ar)
- varav boende, kr per brukare
HO, Kostnad SoL/HSL kr per inv (0-64 ar) Trender

- varav sarskilt boende
- varav ordinart boende

Kostnader IFO totalt, kr per inv

IFO, Kostnad for barn- och ungdomsvard,
missbrukarvard for vuxna samt ovrig vuxenvérd, och
familjerétt, kr per inv

IFO, Kostnad forsorjningsstod, kr per inv
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HO, Kostnad totalt exkl ers fran F.kassan, kr per inv
(0-64 ar)

Samhallsbyggnadsnamnden

Resultatet miirlst 0 | Budgetfoljsamhet
arsresult
at
Nettokostnad for gator och parkeringar i kr/invanare Uppfoljning over tid i jamforelse
med liknande kommuner
Nettokostnad for hallbar utveckling Effektivitet Produktivitet
Nettokostnad for arbetsmarknadsatgarder, Effektivitet Produktivitet
kr/invanare
Extern finansieringsgrad 40 % Kontroll. Utveckling dver tid.
Forsaljningsvardet pa Repris, I6pande priser, tkr Kontroll. Miljévénliga val.
Overformyndarnamnden
Resultatet &/li_ﬂst 0 | Budgetfoljsamhet
r
arsresult
at
Respektive bolag
Soliditet per bolag Enligt | Visar hur stor del av tillgangar Overgripande (KIKk)
fgf{l‘f" som finansierats av eget kapital.
Visar bolagets forméga att
dverleva pa sikt.
Pite& Naringsfastigheter AB |
Vakansgrad 3-5% | Enligt dgardirektiv | PNF
Pite& Renhéllning och Vatten AB |
Bransleforbrukning tunga fordon (liter/mil) God ekonomisk hushallning Pireva
Energiforbrukning (kwWh) God ekonomisk hushallning Pireva
Kostnad for produktion VA (kr/person) God ekonomisk hushallning Pireva
Kostnadstackningsgrad VA, via avgifter % God ekonomisk hushallning Pireva
Antal km reinvesterade VA-ledningar God ekonomisk hushallning Pireva
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Forutsattningar

I berdkningarna for koncernen Pited kommun och koncernen Pited Kommunforetag AB, ingdr respektive
bolag med dgd andel. Darutdver ingér dven indirekt 4gda NBA Energi & Miljoutveckling AB. Nolia AB
ingar dock inte, da den dgda andelen av bolaget dr av mindre storlek.

Interna mellanhavanden inom koncernen har eliminerats schablonmassigt, med utgangspunkt fran

fOregaende ar.

Budget 2016 for koncernen Pited kommun, Pited kommun, koncernen Pited Kommunforetag AB har
justerats pé grund av att kommunen och bolagen har gjort korrigeringar av sina budgetar under éret.
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